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Analyse de la vulnérabilité des entreprises à
lಬapprovisionnement en matières premières 

minérales non-énergétiques



PrPrPrPréééésentation gsentation gsentation gsentation géééénnnnéééérale de lrale de lrale de lrale de lಬಬಬಬoutiloutiloutiloutil
• Objectifs : 

Sensibiliser les entreprises aux risques liés à l’approvisionnement en 
matière premières stratégiques, telles que définies pour elles

Leur permettre de prendre conscience et d’évaluer leur vulnérabilité à
ces risques d’approvisionnement

Les inciter à engager une démarche d’amélioration de leurs 
connaissances et de recherche de solutions

• Outil testé par plusieurs industriels ( Delachaux, Le Bronze 
Industriel, Renault, Rhodia) ainsi que par le BRGM et le CEA

• Couvre 16 matières premières 



Une mUne mUne mUne mééééthode dthode dthode dthode dಬéಬéಬéಬévaluation sur deux valuation sur deux valuation sur deux valuation sur deux 
axesaxesaxesaxes

• Méthode d’évaluation inspirées des travaux de Graede l, de 
Renault, de la Commission Européenne

• Axe « risque d’approvisionnement », indépendant de 
l’entreprise

• Axe « vulnérabilité », basé sur les informations renseign ées par 
l’utilisateur



Axe Axe Axe Axe «««« risque drisque drisque drisque dಬಬಬಬapprovisionnementapprovisionnementapprovisionnementapprovisionnement »»»»
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Contribution des différents facteurs analysés au 

risque d'approvisionnement

Capacité de recyclage

Volatilité historique des prix

Fraction issue de sous-produits

Entrave au libre commerce

Concentration de la production

Index de gouvernance mondiale



Axe Axe Axe Axe «««« vulnvulnvulnvulnéééérabilitrabilitrabilitrabilitéééé de lde lde lde lಬಬಬಬentrepriseentrepriseentrepriseentreprise »»»»
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Contribution des différents facteurs analysés à la 

vulnérabilité de l'entreprise

Contraintes réglementaires ou autres

Connaissance de la chaîne 
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Capacité de l'entreprise à innover

Caractéristiques des substituants

Importance pour la stratégie de 

l'entreprise
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Importance économique pour l'entreprise



RRRRéééésultats fournis par lsultats fournis par lsultats fournis par lsultats fournis par lಬಬಬಬoutiloutiloutiloutil

• Synthèse des chiffres clefs (quantités utilisées, no mbre de 
sources d’approvisionnement

• Positionnement des matières premières stratégiques su r les 
deux axes
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Mais aussiMais aussiMais aussiMais aussiಹಹಹಹ

• Possibilité de distinguer les produits, filiales, usin es, divisions 
(approche système)

• Modèle de pondération des facteurs personnalisable

• Un guide d’accompagnement de l’utilisateur, dans l’ utilisation 
de l’outil et l’interprétation des résultats

• Prochainement : une formation des relais auprès des 
fédérations professionnelles et des DIRECCTE

• Téléchargeable sur : http://www.dgcis.fr/secteurs-
professionnels/industrie/chimie/metaux-strategiques


