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22 mai 2013 — Rendez-vous du commerce « Urbanisme com mercial : comment construire ensemble la
place du commerce dans la société de demain »




La démarche

Un appel a projets national aupres des services de
I'Etat et des collectivités

Des territoires et des élus volontaires 8 sites, diverses typologies

2 equipes-projets
Une équipe-projet pluridisciplinaire de haut niveau

pour chaque atelier 2 sites en lle de France coordonnés par

Francois Leclercq : De Saint-Germain-
en-Laye a Orgeval, Le Parisis

1 an de travail collectif, sur place sous la forme

d’ateliers, de visites et d’échanges 6 en région coordonnés par David

Mangin : Lorient, Metz, Mulhouse,
Les livrables : une feuille de route pour chaque site qui Chalons-en-Champagne, Lons le
décline la stratégie de territoire, un séminaire, un ouvrage Saunier, Cahors

Sites Tle de France : Francois Leclercq architecte, Charles Daubas, urbaniste, Franck Poirier, paysagiste, Sophie Simonet, consultante commerciale, Alexis Dupont-Roc,
mobilité (CITEC), Jean-Louis Ducreux, environnement (AEU)

R Sites Province : David Mangin, Yannick Beltrando et Eva Samuel, architectes, Claire Alliod, Etienne Voiriot (Territoires-Paysages), Bruno Tanant (TN+), paysagistes,
DF LEGALITE Bruno Barroca /Damien Serre (SEURA), risque et environnement, Frangois Monjal, programmation urbaine(Alphaville), Nicolas Douce, immobilier et développement

DES TERRITOIRES

ET DU LOGEMENT commercial (Convergences CVL), Philippe Massé, mobilité (ETC).




Pourquoi un Atelier national

Un moment de basculement lié a :

» des changements de mode de vie et de consommation

» un modele commercial en questionnement

» un empilement de réglementations qui ne répond pas toujours
a I'exigence de qualité urbaine

Une entrée principale : les commerces et leurs relations avec
la ville et le territoire

Le « mode projet » pour réunir I'ensemble des partenai res
et:

o faire émerger des stratégies d’avenir pour I'évolution des
territoires économiques, ambitieuses mais réalistes,

* intégrer les entités commerciales au grand paysage, faire la
ville et donner de la qualité architecturale et urbaine,

* interroger et faire évoluer les outils de mise en oeuvre
(réglementaires,opérationnels, de gestion, de gouvernance).

« faire émerger des sites pilotes «démonstrateurs» au niveau
national, susceptibles de faire «école».

 pérenniser les emplois sur les zones menaceées
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Quelques enseignements a travers I'exemple de Metz,  Actisud

= 200 ha, 160 000 m? de surface commerciale, 5000 emplois

= A la croisée des infrastructures et entre Moselle et terrains militaires (BA 128)
= 3 communes, 3 zones d’activités rassemblées sans outils

de gouvernance commune et sans projet d’ensemble

= Différentes générations de formes et de produits

% Se mettre
: Z d’accord a la
' grande échelle
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+» Sortir de la zone et faire la ville

+ de liens

vers Met:

e ,/ G sl
Utiliser le dynamisme d’une zone et les projets en

cours pour
impulser la mutation et la modernisation du monde ¢

ommercial

Jouy auxhrches

Combiner enjeux de désenclavement a court terme et
perspectives d’urbanisation a long terme

+ de renouvellement

OO NN E LT U N RO NN N Y VN Wikistre de regdiite desterr

GR pays de METZ &

J\ . vers Nancy
[

1

“versMetz

.

Laseflle

Goif doNarty




+ d’attractivité ...créer de la valeur sur les secteurs en friche ou enclavés pour susciter un effet d’entrainement
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Aujourd’hui

+ Un decoupage administratif inadapte aux enjeux de
gouvernance

» une situation geographique d'enclavement

« des difficultés de circulation aux heures de pointe
» pas de desserte TC le week-end

de services associés
aux transports

tertiaire services en de la Seille a la tunnel est-ouest ?
balcon sur la Mosells Moselle

bretelle d’accés

(6] (+) )
« developpement » axe nord sud, + désenclaver par un
| optimises

(+) (+)
« le giratoire et la * de nouveaux pdles

Demain

+ d’attractivité

» desserte TC,

o trafic régulé,

* nouveaux poles de services

+ de liens

e croisée nord/sud et TCSP Ouest ;

» maillage entre secteurs / désenclavement ;
¢ aménagement des voisinées ;

scontunitiés trame verte et trame bleue

+ de renouvellement

e gouvernance commune

« stratégie partenariale de création de valeur
» désenclavement et continuité du territoire

« avancee des faubourgs o = = 2
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secteurs renforcées, et de lisibilite itrine sur 'A31 amo coteau et de la trame

boulevard multimodal, gt
verte sont renforces

urbain et plante

les liaisons vers
Montigny les Metz

les parkings par les IEES et lz renouvellement
mutualisés plantations
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Quelques pistes d’action

Passer d’un urbanisme de produits a un urbanisme de
projet

Organiser une gouvernance de projet a toutes les éch  elles

Faire évoluer les outils : un travail en cours entr ele
ministére du commerce et le ministére de I'égalité d  es
territoires
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