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APPEL A PROJETS

Fab labs 2013

REGLEMENT DE L'APPEL A PROJETS

1. CONTEXTE ET ENJEUX
1.1.Les fab labs et la fabrication numérique personnedl

Imaginé a l'origine aux Etats-Unis a la fin des @ 90, au sein du Massachusetts Institute
of Technology (MIT), le concept de fab lab, donnhtam est une contraction de « laboratoire
de fabrication », s’est répandu a I'intérieur dést&=Unis avant de s’étendre, depuis quelques
années, dans d’autres pays, notamment européens.

Les fab labs sont des espaces ouverts au publipéside machines permettant de réaliser
des objets : découpe laser, fraiseuses, imprimauotesinyles, imprimantes 3D, machines a
coudre, réalisation de circuits imprimés, etc.pgmettent, a colt pratiquement nul pour le
visiteur, de découvrir et de partager des idéedestconnaissances, notamment techniques,
grace a un acces simplifié par l'utilisation d'd&ith commande numérique. A ce titre ils
attirent les bricoleurs, les designers, les ingésieles hackers, les électroniciens, les
roboticiens amateurs qui cherchent a réaliser dgstp par eux-mémes ou en collaboration
avec d’autres et qui ne peuvent les realiser caroa dans leur lieu de travalil.

Au-dela du strict concept de fab lab, codifié dame charte produite par le MIT, de
nombreux acteurs se forment sur l'utilisation desl® de fabrication numérique personnelle.
Cette tendance correspond a un changement de graeadie notre systéme économique, qui
se traduit par une transposition dans le domainéadabrication des nouveaux types de
relations qui ont émergés avec linternet : nouxeauicuits de vente et de distribution,
individualisation des activités, développement @'wulture de communauté et de partage,
etc. Ainsi la fabrication numérique personnelle reula porte, par exemple, a la vente a la
demande, la personnalisation extréme des objdésyré&habilitation de petites séries viables
economiquement, ou encore a I’hyper-localisatiotadaroduction. Si ce nouveau paradigme
n'a pas vocation a s'imposer dans I'ensemble deotiémie actuelle, son potentiel de
croissance est fort et il pourrait constituer, avénir, une part conséquente de notre activité
économique.

Ainsi, sur le modele de I'entreprise TechShop atat€=Unis, qui a développé une offre a

destination de clients professionnel, au travers pdestations payantes proposées aux
entreprises désireuses de développer leur capditdovation et de prototypage rapide, la

fabrication numérique personnelle représente uerpiel de développement économique trés
intéressant pour les entreprises, et en particléestart-up.
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1.2.Etat des lieux en France

Le mouvement de la fabrication numérique persoargdist répandu tres rapidement dans le
monde entier depuis quelques années. Ces derrdarges, différentes initiatives se sont
développées a travers la France, de tailles ethitams trés variées. Ces initiatives ont la
caractéristique d’étre fortement ancrées sur umamyque locale, et sont réparties sur la
plupart des régions francaises.

Cependant, si elles sont trés nombreuses, ceativéts n‘'ont & ce jour pas une visibilité
importante, a la fois auprés du grand public, deseprises, ou encore des investisseurs. En
comparaison avec d’autres fab labs a I'étrangema@tmment en Europe (Barcelone,
Amsterdam...), le développement des fab labs frard@ispermettre d’accroitre leur impact,
tant en ce qui concerne la diffusion de la cultleda fabrication numérique auprés du grand
public, qu’en tant qu’outils de prototypage rapideorisant I'innovation pour les entreprises.

2. OBJET DE L'APPEL A PROJETS (AAP)

Le présent appel a projets (AAP) vise a soutersratgeurs de la fabrication numérique afin

de leur permettre de réaliser les investissementsgermettant de développer leur activité et
d’accroitre leur impact auprés du grand publicest éntreprises. L'objectif est que ces acteurs
acquierent une meilleure visibilité et que leurevalajoutée soit mieux connue, en particulier

aupres du monde des entreprises.

Au-dela des acteurs aidés, qui devront avoir ua d@ vitrine pour le secteur, cet appel a
projets doit mettre en lumiere le secteur de laridaion numérique personnelle en
augmentant sa notoriété au niveau national. Chateur doit ainsi bénéficier d’'une

visibilité accrue.

Les projets susceptibles d'étre soutenus devramet @brtés par un atelier de fabrication

numeérique (fab lab) et présenter des dépensevedtissements permettant d’aboutir a une
amélioration du service rendu dans les structuxéstamtes. La mise en place de nouveaux
fab labs pourra également étre soutenue dans larenes la structure et le projet peuvent étre
rapidement mis en place. Les dépenses concerné@a®moainsi correspondre, par exemple,
a l'ajout de nouvelles machines ou au remplacents® machines existantes par des
machines plus performantes, ou encore a I'extend®rocaux existants ou de I'offre de

services.

Les porteurs de projets devront par ailleurs s’gaga mener des actions de promotion de
leurs services, par exemple via des événementéateiderte pour le grand public ou pour les
entreprises, via des sessions de formations, oarenda des partenariats avec des acteurs
locaux impligués dans le tissu économique (Ecoteanéversités, pbles de compétitivité,
chambres de commerce et d’'industrie...).

Les projets devront viser le développement éconoentes entreprises, et a ce titre devront
proposer des services a destination des entrepfisas cette optique, les projets devront
s’engager dans un travail de recherche d’'une p#&égoonomique, et devront prévoir de

définir et de tester un modele économique impliglesentreprises utilisatrices.
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3. CRITERES D’ELIGIBILITE ET DE SELECTION
3.1.Définition des projets

Dans la présentation de leurs projets, les fabdabsent détailler :
- le plan de développement de leur activité et de ¢dine de services pour lequel ils
sollicitent une aide de I'Etat ;
- les dépenses (frais de fonctionnement et fraisveddtissement) nécessaires a la mise
en ceuvre de ce plan de développement.

3.2.Criteres d’éligibilité des projets

Le respect des criteres suivants est nécessaine quoun projet soit jugé éligible et soit
examiné :

1. Durée du projet
Le projet doit étre engagé d’ici fin 2013 pour uheée maximale de 24 mois.

2. Porteur du projet
Le projet est porté par une structure unique, @0 ou entreprise, qui sera l'unique
bénéficiaire de l'aide de I'Etat ; d’autres partees peuvent participer au projet, mais ne
seront pas directement bénéficiaires d’'une aid&r@udu présent AAP.

3. Effet incitatif
Le projet présenté doit mettre en avant un déveommt significatif de I'activité ou de
I'offre de service du fab lab, par exemple avexcHa de nouvelles machines ou le
recrutement de nouveaux personnels. Il ne doiti @ias se limiter a une prolongation de
I'offre existante. Pour les activités ou investregats faisant I'objet de la demande d’aide, le
projet doit en outre ne pas avoir démarré au mommetd demande est formulée.

4. Acces ouvert
Le projet doit s’appuyer sur un lieu de fabricatimmérique dont I'acces ne doit pas étre
restreint (NB : I'acces peut cependant faire I'dlofeine prestation payante).

5. Modéle économique
Dans son offre de service, l'atelier de fabricatmmmeérique doit prévoir de proposer des
services a destination des entreprises favorisant gxemple le prototypage rapide et
accroissant ainsi leur capacité d’innovation.
Un modeéle de développement accompagné d'un plaffianés, basé notamment sur les
retours d’expérience acquis au cours du projet,fdoe I'objet d’un livrable remis a la fin du
projet.

6. Aide sollicitée

La subvention sollicitée dans le cadre du présgpelea projets doit étre comprise entre 50 k€
et 200 k€. Elle doit représenter, au maximum, 7Q%arobntant total du projet présenté, le
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complément pouvant étre pris en charge par d’afimasacements privés ou publics. L’aide
octroyée doit s’inscrire dans le cadre du régimealdesde minimig(cf. 4.2).

Le porteur devra fournir un plan de financementieitpnt les sources de financement (privés
et publics) du projet.

7. Actions de communication

Les porteurs de projets doivent s’engager a meeerdtions de promotion de leurs services,
par exemple via des événements de découverte parahd public ou pour les entreprises,
via des sessions de formations, ou encore via de®nariats avec des acteurs locaux
impliqués dans le tissu économique (Ecoles et usiiés, poles de compétitivité, chambres
de commerce et d’'industrie...).

Les dépenses correspondantes peuvent étre prisesngoie dans les dépenses éligibles
correspondant au projet.

3.3.Criteres de sélection
Au-dela des conditions d'éligibilité énoncées cssles, les projets seront appréciés en

fonction des critéres suivants.

3.3.1. Qualité des services proposés

a) Rapidité de mise a disposition du public d’'un liepérationnel suite aux
transformations prévues

b) Capacité d’accueil du lieu et prévisions d’affluenc

c) Capacité a mobiliser I'écosysteme local au traveles |'organisation
d’événements, de sessions découvertes ou de formati

3.3.2. Qualité du dossier / maturité du projet

a) Compétences des acteurs et partenaires impliquésearojet

b) Insertion du projet dans un écosysteme local, nsaiit des compétences
variées (écoles, associations, etc.)

c) Partenariats avec d'autres acteurs de la fabricatomeérique (lettres
d’engagement demandées)

d) Précision et rigueur dans I'évaluation des budgetdes délais correspondants
a la réalisation du projet

3.3.3. Modele économique et pérennité du projet

a) Qualité et crédibilité de la stratégie du fab lalipdévelopper ses services aux
entreprises. Un modeéele économique prévisionnel ettamt d’'étayer cette
stratégie pourra étre fourni

b) Soutien de partenaires bénéficiaires des servitfegopar le fab lab (lettres
d’engagement demandées)
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4. FINANCEMENT

L'aide de la DGCIS sera accordée sous forme deestibw. Les aides accordées font I'objet
d'une convention avec le porteur du projet.

Elle pourra étre allouée a des investissementsriglagt@t immatériels, des prestations, du
personnel et des frais généraux de fonctionnemamtias aux dépenses de fonctionnement
normales des acteurs concernés.

4.1.Dépenses éligibles

Les dépenses éligibles sont les suivantes :
- les codts d'acquisition des matériels dans la neesur ils sont utilisés pour le
projet ;
- les dépenses d’achat de prestation de conseihexiiées au projet ;
- les dépenses de personnel affecté au projet.

Les postes comptables détaillés correspondants Igias dans les modeles de fiches
financiéres fournis sur http://www.dgcis.gouv.fr/secteurs-professionnelsfemmie-
numerigue/aide-au-developpement-des-ateliers-fatoit-numerique

4.2 .Encadrement des subventions

Les fonds seront accordés aux porteurs de projet fewme de subventions. Les subventions
seront versées par la DGCIS.

Le montant de ces subventions ne pourra pas dép@adsé@6 du montant des dépenses
éligibles.

Dans tous les cas, les subventions doivent étrgpatibles avec le cadre juridique de I'UE
relatif aux aides d’Etat et ne pas nécessiter defication auprés de la Commission
Européenne. Elles constituent des aidesminimi$. Le réglementde minimisprécise en
particulier que 4e montant brut total des aidel® minimisoctroyées & une méme entrepfise
ne peut excéder 200 000 EUR sur une période de évarcices fiscaux

Ainsi, ajoutées aux subventions percues au titee ed@rcices 2011, 2012 et 2013 dans le
cadre des aidege minimisles subventions publiques demandées, quelleajukesr origine,
pour l'opérateur qui en bénéficim fine ne doivent donc pas dépasser un montant de
200 000 €.

Remargues importantes :

! Réglement (CE) n° 1998/2006 DE LA COMMISSION dudézembre 2006 concernant |'application des
articles 87 et 88 du traité aux aides de minimis.
% Telle que définie dans le réglement (CE) n°800806€ la Commission du 6 ao(it 2008, Annexe 1
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- l'octroi d’'une aide de minimis doit faire I'objet d’'une convention faisant
apparaitre : les différentes parties, le régiméigue (en faisant explicitement
référence au reglemerte minimi$, le montant, I'objet et les modalités de
versement de l'aide ;

- les entreprises en difficultéae peuvent pas bénéficier d’aidEsminimis;

- les entreprises sous le coup d’'une procédure dgpééation d’aides illégales ne
peuvent bénéficier d’aidede minimissauf si elles attestent que les sommes
litigieuses sont bloquées sur un compte séquestre.

4.3.Modalités de financement

Les dépenses prises en compte au titre de I'ardatsmentionnées dans I'annexe financiére
de la convention et liées a I'exécution du pra#etque défini dans le dossier technique. Le
titulaire de la convention s’engagera a tenir unitabilité dans laquelle figureront tous les

éléments nécessaires a I'évaluation précise demndép effectuées conformément a l'assiette
de l'aide (factures externes ou documents analgtiguternes).

Du fait de I'absence de lien direct entre la primtarendue et sa contrepartie en valeur
I'aide n’entre pas dans le champ d’applicationad@VA.

Le paiement des sommes dues par I'Etat s’effeatua thgon suivante :
- une avance éventuelle a notification de la conventgale a 30 % de la subvention ;
- un ou plusieurs versements intermédiaires ;
- le solde qui représente au moins 20 % de la suiovent

Le paiement des sommes dues par I'Etat s’effeatu@résentation d’'un état récapitulatif des
dépenses effectuées depuis le paiement précéddmtrapport d’avancement correspondant a
la période considérée, signés des titulaires deolavention. Les dépenses doivent étre
ventilées selon les postes comptables (au senslasucomptable général) figurant dans
I'annexe financiére, certifiées exactes par lddiite et également visées par le commissaire
aux comptes, expert comptable ou équivalent lodla demande du solde. L’Etat se réserve le
droit d’effectuer des contrdles sur pieces et fargde la validité des informations fournies.

Le montant de chaque versement est calculé parcapph du taux de l'aide aux dépenses
effectuées. L'avance a la notification est dédantnt paiement du solde.
5. PROCEDURE ET CALENDRIER
5.1.Pilotage de I'opération
Le pilotage de l'opération s’appuie sur un comit milotage, présidé par la Direction

Générale de la Compétitivité de [I'Industrie et dSsrvices (DGCIS) associant des
représentants des différents départements mirlt@dncernés, et des acteurs économiques.

% Au sens des lignes directrices communautairesecoaat les aides d'Etat au sauvetage et a lacas@tion
d'entreprises en difficulté (JO C 244 du 1.10.2004,.).

4 ¢f. dispositions de l'instruction n° 181 du 08/0994 — DGI/SLF — Bulletin officiel su 22/09/1994 e
Direction Générale des impbts
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L’analyse des dossiers sera effectuée par un codéperts constitué de membres de
I'administration, notamment des experts sectorigls,pourront, le cas échéant, faire appel a
des expertises externes.

Les membres du comité de pilotage et du comitép#es seront soumis a obligation de
stricte confidentialité sur 'ensemble des dossiglisseront portés a leur connaissance.

5.2.Sélection des projets

5.2.1. Remise du dossier de candidature, avant le 13 septbre 2013

Le dossier devra notamment comporter :

- une fiche récapitulative du projet ;

- une fiche de demande d’aide signée, incluant uckadgion de toutes les aidds
minimis obtenues ou déposées depuis 2011, et les autrendes d’aides déposées
pour le projet faisant I'objet de cet AAP ;

- un dossier technique décrivant en détail le pr@gescription des candidats, apports
attendus du projet, organisation et gestion desdrg livrables...) et permettant de
I'évaluer au regard des criteres d’évaluation étigibilité présenteés ;

- un projet d'annexe financiére pour le porteur, idléta les codts prévisionnels.

Les dossiers devront obligatoirement se conform&rraodeles annexés au présent appel et
disponibles sur le site internet de I'appel, arésse
http://www.dgcis.gouv.fr/secteurs-professionnelsfemnie-numeriqgue/aide-au-
developpement-des-ateliers-fabrication-numerique

Les dossiers de candidature doivent étre envoyast a&13 septembre 2013 a 14h08pus
forme électronique, a I'adresse suivante :
fablab.dgcis@finances.gouv.fr

Un accusé de réception sera envoyé par courriel.

Pour toute précision ou question relative a I'appgbrojets, les candidats potentiels sont
invites a utiliser I'adressefablab.dgcis@finances.gouv.frLes éventuelles précisions
importantes qu’appelleraient ces questions pourfiare I'objet d’'une information sur le site
de la DGCIS.

5.2.2. Instruction des dossiers

Les dossiers soumis seront analysés par un gréegpetts conduit par la DGCIS. Durant
l'analyse des dossiers, des informations compléirest pourront étre demandées aux
porteurs et des avis d’experts extérieurs au copaitéront étre sollicités.

Le comité de pilotage décide, compte tenu du budiggtonible, de la liste des projets
retenus. Les porteurs seront notifiés officielletrgar courrier de la décision prise.

9/11



5.2.3. Décision de financement

Les porteurs des projets retenus sont invités &tteenun dossier complet a la DGCIS. Il
contient notamment :

- les documents administratifs et financiers relatiiporteur ;

- l'annexe technique et I'annexe financiéere, évedustnt mises a jour.

Un chargé de mission de la DGCIS élaborera les extions de financement propres a
chaque partenaire financé. Ces conventions préciseotamment :
- les montants maximaux d’aides pour chaque parenair
- la date de début des travaux (date de prise enteoti®s dépenses, au plus tot la date
de I'accusé de réception du dossier complet qai 6&bli par I'Etat apres vérification
de I'ensemble des pieces) et la durée du projet ;
- I'échéancier des paiements intermédiaires ;
- le cas échéant, les regles de proportionnalitéadelselon les résultats obtenus.

La décision formelle de financement (calendrieyxtal’aides...) sera la signature de ces
conventions.

5.3.Suivi de 'avancement des projets

Les projets retenus devront faire I'objet d'un $uvécis au travers de comptes rendus
d’avancement et suivant un calendrier déterminéawamhce. Le suivi du projet apres
notification sera effectué par la Direction Générdé la Compétitivité, de I'Industrie et des
Services en relation avec le comité de pilotage, @ s’assurer du respect du cahier des
charges (annexe technique comportant un calengsiat)a la convention.

Suite a la notification de la convention, un pramiersement d’aide sera effectué et une
réunion de démarrage du projet sera organisée.

Une réunion d’évaluation intermédiaire sera orgamitous les 6 mois, au cours de laquelle
les partenaires présenteront I'avancement du projet

Des modifications éventuelles aux travaux prévuglles sont significatives, devront faire
I'objet d’une validation de la part de 'adminidicm. Elles pourront alors donner lieu a un
avenant de modification.

S’il est constaté un écart trop important entrexdagement initial prévu dans I'annexe
technique de la convention et la réalisation, leerpant des prestations sera partiel et un
reversement pourra étre réclamé si un travailsaftin’a pas été effectué.

A la fin du projet, un bilan sera présenté, synsiaét les aspects techniques, méthodologiques
et financiers du projet et présentant les principaésultats, les principales difficultés et
'analyse de la situation avant/aprés. Le porteeirpdojet devra notamment présenter un
modele de développement, basé sur les retours détiexgge acquis au cours du projet,
présentant 'ensemble des revenus et colts gépérésipportés par le fab labs, dans une
perspective d’autonomie financiére de la structure.

Pour I'ensemble de ces réunions, seront associésrtain nombre de livrables (au minimum
un compte-rendu d’avancement) dont le détail sermé dans la proposition. Ceux-ci seront
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fournis préalablement a ces réunions, et perméttfenjuger du bon état d'avancement du
projet. lls conditionneront le versement des acaspt

6. DROITS DE PROPRIETE ET COMMUNICATION

Les regles de partage de la propriété industridids résultats du projet sont de la
responsabilité des partenaires.

Le porteur de projet retenu autorise les membresothité de pilotage a communiquer selon
les modalités et les périmétres suivants :
- au démarrage du projet sur une présentation tmithétjque : nom des partenaires,
intitulé du projet, objectif... ;
- en cours de projet, vis-a-vis des autres porteergrdjets sur 'avancement global du
projet et sur tous les éléments touchant a la idiéfind’'un modéle économique ;
- alissue du projet : synthése publique (principegsultats dont modéles économiques
construits, principales difficultés, analyse dsitaation avant/apres).

Lorsque la confidentialité du projet est justifiées membres du comité de pilotage peuvent
I'assurer sur une période et un contenu a défréalpblement.

Une fois le projet sélectionné, le porteur est té@umentionner le soutien apporté par le Ministere
du redressement productif dans ses actions de coioation, et la publication de ses résultats
(mention unique : « ce projet a été soutenu pitiméstére du redressement productif »,
accompagnée du logo du Ministere).
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