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Le pôle interministériel de prospective et d’anticipation des mutations économiques (PIPAME) a pour objectif
de construire, en coordonnant l’action des départements ministériels, un éclairage de l’évolution des principaux
acteurs et secteurs économiques en mutation, en s’attachant à faire ressortir les menaces et les opportunités pour
les entreprises, l’emploi et les territoires.
Des changements majeurs, issus de la mondialisation de l’économie et des préoccupations montantes comme
celles liées au développement durable, déterminent pour le long terme la compétitivité et l’emploi, et affectent en
profondeur le comportement des entreprises. Face à ces changements, dont certains sont porteurs d’inflexions
fortes ou de ruptures, il est nécessaire de renforcer les capacités de veille et d’anticipation des différents acteurs
de ces changements : l’État, notamment au niveau interministériel, les acteurs socio-économiques et le tissu
d’entreprises, notamment les PME.
Dans ce contexte, le PIPAME favorise les convergences entre les éléments microéconomiques et les modalités
d’action de l’État. C’est exactement là que se situe en premier l’action du PIPAME : offrir des diagnostics, des outils
d’animation et de création de valeur aux acteurs économiques, grandes entreprises et réseaux de PME / PMI, avec
pour objectif principal le développement d’emplois à haute valeur ajoutée sur le territoire national.
Le secrétariat général du PIPAME est assuré par la sous-direction de la prospective, des études économiques et de
l’évaluation (P3E) de la direction générale de la compétitivité, de l’industrie et des services (DGCIS).

Les départements ministériels participant au PIPAME sont :
- le Ministère de l’Économie, de l’Industrie et de l’Emploi / direction générale de la compétitivité,
de l’industrie et des services et direction générale de l’emploi et de la formation professionnelle
- le Ministère de l’Écologie, de l’Énergie, du Développement durable et de la Mer / direction générale
des infrastructures, des transports et de la mer et direction générale de l’aviation civile
- Le Ministère de l’Espace rural et de l’Aménagement du territoire / délégation interministérielle
à l’aménagement et à la compétitivité des territoires
- Le Ministère de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Pêche
- Le Ministère de la Défense / délégation générale pour l’armement
- Le Ministère de la Santé et des Sports
- Premier Ministre, Conseil d’analyse stratégique (CAS)

Premier ministre

Ministère de l’espace rural
et de l’aménagement du territoire

Délégation interministérielle
à l’aménagement du territoire
et à l’attractivité régionale
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Tableau 1 : Part des défaillances selon les produits 

0,1%Injecteurs d’essence

0,1%Circuits électriques

1,4%Régulateur de vitesse

2,6%Transmission

16,1%Allumage et capteurs

18,9%Codes constructeur

29,0%Vannes EGR, électrovanne de purge

31,6%Sonde à oxygène, Calculateur

Part des 
défaillancesDésignation du produit

0,1%Injecteurs d’essence

0,1%Circuits électriques

1,4%Régulateur de vitesse

2,6%Transmission

16,1%Allumage et capteurs

18,9%Codes constructeur

29,0%Vannes EGR, électrovanne de purge

31,6%Sonde à oxygène, Calculateur

Part des 
défaillancesDésignation du produit
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Electronic ignition 
Alternator

Speed control

Electronic injection

Multiplex system, ABS

Energie Management
Starter-alternator

Telematic

Entraitement, ENV …

Power Train

% of vehicle cost
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Speed control

Electronic injection

Multiplex system, ABS

Energie Management
Starter-alternator

Telematic

Entraitement, ENV …

Power Train

% of vehicle cost
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Tableau 2 : Caractéristiques des véhicules hybrides 

0

1 kWh

4 – 10 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage

0

2 – 4 kW

Start/Stop

Micro Hybrid

1 – 5 km

3 kWh

15 – 50 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.

Full Hybrid

1 km

2 kWh

10 – 20 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.

Mild Hybrid

20 – 150 km+Autonomie 
électrique

10 - 25 kWhEnergie 
électrique

15 – 50 kWPuissance 
électrique

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.
Rechargeable
Prolongateur 
autonomie

0

1 kWh

4 – 10 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage

0

2 – 4 kW

Start/Stop

Micro Hybrid

1 – 5 km

3 kWh

15 – 50 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.

Full Hybrid

1 km

2 kWh

10 – 20 kW

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.

Mild Hybrid

20 – 150 km+Autonomie 
électrique

10 - 25 kWhEnergie 
électrique

15 – 50 kWPuissance 
électrique

Start/Stop
Récupération 
freinage
Propulsion électriq.
Rechargeable
Prolongateur 
autonomie
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Lights, 
radio, 

starter, 
dynamo

Electronic ignition 
Alternator

Speed control

Electronic injection

Multiplex system, ABS

Energie Management
Starter-alternator

Telematic

Entraitement, ENV …

Power Train

% of vehicle cost
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���#11!��"#�%#�(!:*���1��!)%*  #�* "!  �$!"�++!1!�� ! �!"*  �*+�*����*�

�#�!� #�(! #)$�.�()"! ���!""�4!��*!1&"! J�%! (�%%!(�!1!��#((!+��! !�����4%�! #)+%�(!**)*
 3����$#����0)� $�*! "!* $�.�()"!*  !  !1#��� �!* +!%*+!(��$!* +!)$!�� ��(*! ��)%�!%$!%* )�!
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• ���!""�4!���#%�%�(.)%! ��11�**���!)%�+�!��!�

• ����%1#��0)! !1&#%0)�! �)++-�.#��G#4#M��! �],\#�$�!%���$%�!%'BB��

• �3#)��1�&�"! !�"#*�()%���=#"!��!+�!1&%! 'BB@�

• �3�"!(�%���0)!  �(� �! �]' 
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�\�%�1�! ��)(.#) [�(
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+%�*! !�(�1+�! 4%#� �**#��!  ! "T�1+#(� !* 4#MA !��!� ! *!%%!:"T#""�4!1!��!*�A ��)$!#))�
 !* !�6!)5 )*!(�!)%�

�3����%J�+�)%"3#""/4!1!�� !* $�.�()"!* !*� ��("��A "#��(!**#�%! 1#L�%�*!  !* (��*�11#����*
��!%4���0)!* 9)�! %� )(���� ! BBK4 *)%"! +�� *  3)�$�.�()"! +!%1!� 3�(���1�*!%)�!
1�-!��!  ! B:� "CBBK1  ! (#%&)%#��;!�A "#%� )(���� !* �1�**���*  ! 4#MA !��!� ! *!%%!
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• �$�")���� ! "#1#**!  !* $�.�()"!*C��$!#) ! 4#11! N

• >��"�*#���� ! �#��1#��%�#)5 #�* "#(�1+�*����� !* 1#��%�#)5*-��.���0)!* N
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• �! +�� *  !* $�.�()"!* #)��1�&�"!* (�����)!  3#)41!��!%:*�)* "3!��!� ! "3����4%#����
 3�0)�+!1!��* �"!(�%���0)!* �) ! *�()%���N

• �3#���! 'BB@ *!1&"! ��)�!���* #$��%1#%0)�)�! %)+�)%!:$%#�*!1&"#&"!1!��*�)* "3!��!� !*
+%�1!* A "#(#**! !� ! "#(��6��(�)%! �(���1�0)! N

• �!* *�")����* �!(.��0)!* +�)%#""�4!%"!* $�.�()"!* (�1+%!��!��8 "!* ��)$!#)51#��%�#)5
9(�1+�*��!*;:"!* �#���!(.��"�4�!* N

• �#  �$!%*���  !* #(�!)%* �1+"�0)�*  #�* "# %!(.!%(.! *!1&"! (��*���)!% )� �%!�� #)
 �$!"�++!1!�� ! 1#**!�
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1)�#���� #�* "#0)!""! *3��*(%��"!  �$!"�++!1!��#)��1�&�"!� 
�.#)**!  !+)�* +")*  ! $��4�
#�*:"3#���! 'BB@ *!1&"! 1#%0)!%)�! %)+�)%!  #�* "3�$�")���� ! "#1#**!  !* $�.�()"!*� ��
(��*�#�! #��*� )�#""/4!1!��+��!���!""!1!�� )%#&"!  O!�+#%��! A "# �4%# #���� )(���!5�!
�(���1�0)!:1#�* #)**� A "#%�4"!1!��#����!)%�+�!��! !��#����#"!  ! +")* !�+")*  %#*��0)! !�
1#��/%!  3�1�**���*  ! 4#MA !��!� ! *!%%!�

��(�1+%!� #��*� 1�!)50)! "3#""/4!1!�� !* $�.�()"!*:0)� �! +!)�J�%! (��*� �%�(�11! )�
�&6!(��������#"  ! "3�� )*�%�! #)��1�&�"!:!*�!�+#**!  ! "!  !$!��% )�#�� ! (���%#���!* !5�!%�!*
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�#+)�**#�(! !�"#1#**!  !* $�.�()"!* *��� !)5+#%#1/�%!* (�%%�"�* 8 )�1��!)%1���* +)�**#��
#)�! 1#**! 1���* �1+�%�#��!:%� )�*#�� ! �#��"! +�� *  ! "#$���)%! (��*� �%�!� �! (��*�#�!*�
#��*� "#%4!1!�� �1���%�*� "3��!��!(�)! )�! (�1+#%#�*��*�1+"!  !* �$�")����*  ! 1#**!*  !*
$�.�()"!* 9(�� 4%#+.�0)! (�� !**)*;!� ! +)�**#�(! 1�-!��!  ! (!)5�(� 9(�� 4%#+.�0)! (��
 !**�)*;� ��)�!���*:(!��! (�%%�"#���� �3!*�+#* *!)"!1!�� 3�%�4��! 1�(#��0)!� 
""! !*�
�4#"!1!���**)!  !*  �$�#����* 1�*!* !�+"#(! +#%"!* (��*�%)(�!)%* #��� !  ���)%�!%"! ("�!�� !
"3#((%��**!1!�� �%#�*���#&"!  )+�� *:"3�"�1!��*�)*�6#(!��� ���*�: /* "�%* 0)! "3��(��*� /%!
0)! "!* �0)�+!1!��*  ! (����%�!� ! *�()%���#"�)% �**!��"! $�.�()"!:#)1J1! ���%! 0)! "!* 252
!�"!* 1���*+#(!* *��� !* $�.�()"!* +")* "�)% * 0)!  !* &!%"��!*:"!* (��*�%)(�!)%* ���#)41!���
"#(-"�� %�! !�"#+)�**#�(!  !* 1��!)%*� �! '�'(1, !�7, (.!$#)5!���@:"! $�.�()"! #
#��!�����7(1, !�BB(.!$#)5!�'BB@� �! +")*:"! (!%("! !*�$�(�!)5:+)�*0)! "3#)41!��#����
 3)�! (-"�� %�! #)41!��! ���")(�#&"!1!��"! +�� *  ) $�.�()"!:�#� �* 0)3)�! +")* 4%#� !
+)�**#�(! !5�4! "! %!���%(!1!�� !* �%4#�!*  ! *)++�%� 3)�$�.�()"!:�#(�!)%* "A !�(�%!  3)�!
+%�*!  ! +�� * �����4"�4!#&"! +�)%"! $�.�()"!�

X "3��*�#% ! "#1#**!  !* $�.�()"!*:"#+)�**#�(! (��*�#��!  !* 1� /"!*:0)3�"* *��!��A 1��!)%
!**!�(! �) �!*!":# ��((���))�! .#)**! 0)#*� (��*�#��! 9"!* $�.�()"!* !**!�(! ���(���)
 !)5#���!*  ! (%��**#�(! ��4#��$! !��%! ��2!���7;� �!+)�* �@2:"#+)�**#�(! 1�-!��! !*�
#��*� +#**�!  ! �BK[ A @BK[ !�'BB�:*���)�! (%��**#�(!  ! +%/*  ! 7BQ !�', #�*�
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<%!1�/%! %#�*��#$#�(�! 0)#��A "#(.)�!  ! "3�� �(#�!)% ! +)�**#�(! (��*�#��! !�'BB@:"!
(���!5�! �(���1�0)!� �!  !%��!%�! *!1&"! ��)�!���* +#* J�%! "! *!)" �#(�!)%!5+"�(#��� ! (!��!
&%)*0)!  �4%# #����� 
�!��!�:1J1! *� "!* $���)%!* .#)� ! 4#11!:+")* +)�**#��!*:���(���)
)�(�)+ 3#%%J�&%)�#" !�'BB@:�" *!1&"! 0)! "3�1+#(� ! "#%�4"!1!��#����!)%�+�!��! $�*#��A
)�! %� )(����  3�1�**���*  ! 4#MA !��!� ! *!%%! #��!))� �1+#(�*)%"! %!��)%�!1!�� !
�!� #�(!�


�!��!�:"!* $�.�()"!* 0)� �1!��!��"! 1���*  ! ��' *����4#"!1!��"!* 1���* +)�**#��* !�"!*
+")* "�4!%*� 
�'BB@:��(��*�#�!  ��()�%!+�%� !* $!��!* *)%"!* $�.�()"!* 1���* �1!��!)%*  !
��' �!* ("#**!*  ��!* $!%�!* 9�:�:�;%!+%�*!��!��#��*� 7,Q  !* $!��!* ���#"!* !�'BB� (���%!
�BQ !�'BB��
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�! %!+�%� !* $!��!* (��*�#�� *)% !* $�.�()"!* 1���* �1!��!)%*  ! 4#M A !��!� ! *!%%!
*3!5+"�0)! !� ����4%#"���+#%�0���
�	��
�� �	 ��	�H���	� ������	�0)� +%�$�"�4�! "!*
$�.�()"!* "!* +")* E +%�+%!* F  ��("!* +")* "�4!%*�

�)� !"A  ! "3����%J�0)! "3��+!)�+�%�!%#)5$!��!* +#%("#**!*  3�1�**���*:�" *!1&"! ����%!**#��
 ! (�1+"��!%���%! #�#"-*! +#%)�%!4#% *)%"#%�+#%������ !* $!��!*  ! $�.�()"!* +#%*!41!���


�'BB@:�" *3!*�$!� ),7 ��@ $�.�()"!* ��)���!%%#��92:��Q  ! +#%�*  ! 1#%(.�;:(��*� �%�*
(�11! "!* +")* (��*�11#�!)%* !�"!* +")* �1!��!)%*  ! 4#MA !��!� ! *!%%!:*���)�! &#�**!  ! '�
Q +#%%#++�%�A 'BB� !��!%1!*  ! $�")1!*  ! $!��!*� X "3��$!%*!:"!* $�.�()"!* "!* +")*
�(���1�0)!*: ! 4#11! ����%�!)%!:���(���)"#+")* ��%�! +%�4%!**���:+�)%#��!�� %! +%/*  ! �B
Q  !* $!��!* !� 'BB@� �! 1�)$!1!��(����%1! 0)! "3!�4�)!1!�� !* 1��#4!* +�)%"!*
$�.�()"!* "!* +")* +!���* !*�"��A "#���* A "3!��!� ! +�"���0)!* $�*#��)�! %� )(���� !* �1�**���*
 ! 4#MA !��!� ! *!%%!:!�#)(���!5�! �(���1�0)! 1�%�*!�

�����#"!1!��:"3#(.!�!)% 3)�$�.�()"!  ! "#4#11! �(���1�0)! (.!%(.! )�$�.�()"! A &#* +%�5
1#�* �" �! �#)�+#* �(()"�!%"! �#��0)! (!  !%��!%(.!%(.! �4#"!1!��A �#�%!  !* �(���1�!* *)%"!
+%�5 )(#%&)%#��!�*!  �%�4!  ��($!%* )�$�.�()"! +!)(��*�11#�!)%� �!  �+"#(!1!�� !*
$!��!* $!%* "#4#11! �(���1�0)! !�����%�!)%! !��%#L�!  ��(���$��#&"!1!��)� �+"#(!1!�� !*
$!��!* $!%* "!* $�.�()"!* 1���* (��*�11#�!)%*  ! (#%&)%#��:1���* +�"")#��* !�+")* "�4!%*�
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��)%(! 8 � !1!

�! (���!5�! �(���1�0)! #(�)!" #��*� 0)! "3�&6!(��� ! "3>����!)%�+�!��!  !  �1��)!% ! 'BQ
"!* 4#MA !��!� ! *!%%!  )*!(�!)% )�%#�*+�%� 3�(� A 'B'B:(�1&���#)&��)*C1#")* �(�"�4�0)!
�%#�Y#�*:��� ��((���%�&)�A �#�%!  �1��)!%"#1#**!  !* $�.�()"!* +#%��()"�!%*� ��)�+�%�! A
(%��%! 0)! (!��! �!� #�(! $#(�����)!%�#��0)! "! (���!5�! �(���1�0)! +!)�#$�%#&"!  )%!%#!�
0)! "3�&6!(��� ! %� )(���� 3�1�**���* �! *!%#+#* #��!���� >�! +%�*!  ! (��*(�!�(! �(�"�4�0)!
 3)�4%#� ��1&%!  3#(.!�!)%* +!)�#)**� !5+"�0)!%"#.#)**! %�(!��! � !�+!)��J�%! 1#���!�)!
 #�* "! �)�)%�  !* $!��!*  !* $�.�()"!* E +%�+%!* F�
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Tableau 3 : Classification des différents types d’hybrides 
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Tableau 4 : Lancements des modèles hybrides et électriques  
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35 à 40

150

40 à 60

> 700

> 120

> 800
Objectif

300 à 350
50 km

80 km

100 km

200 km

Plomb NiCd NiMH Lithium

Autonomie
Densité d’énergie (Wh/kg)
Prix (€/kWh)

> 200

Matériaux 
nanostructurés

(long terme)

55 à 70

> 1000

Disponible  En développement R & D

> 200 km

Chiffres 2007
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