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Le pôle interministériel de prospective et d’anticipation des mutations économiques (PIPAME) a pour objectif
de construire, en coordonnant l’action des départements ministériels, un éclairage de l’évolution des principaux
acteurs et secteurs économiques en mutation, en s’attachant à faire ressortir les menaces et les opportunités pour
les entreprises, l’emploi et les territoires.
Des changements majeurs, issus de la mondialisation de l’économie et des préoccupations montantes comme
celles liées au développement durable, déterminent pour le long terme la compétitivité et l’emploi, et affectent en
profondeur le comportement des entreprises. Face à ces changements, dont certains sont porteurs d’inflexions
fortes ou de ruptures, il est nécessaire de renforcer les capacités de veille et d’anticipation des différents acteurs
de ces changements : l’État, notamment au niveau interministériel, les acteurs socio-économiques et le tissu
d’entreprises, notamment les PME.
Dans ce contexte, le PIPAME favorise les convergences entre les éléments microéconomiques et les modalités
d’action de l’État. C’est exactement là que se situe en premier l’action du PIPAME : offrir des diagnostics, des outils
d’animation et de création de valeur aux acteurs économiques, grandes entreprises et réseaux de PME / PMI, avec
pour objectif principal le développement d’emplois à haute valeur ajoutée sur le territoire national.
Le secrétariat général du PIPAME est assuré par la sous-direction de la prospective, des études économiques et de
l’évaluation (P3E) de la direction générale de la compétitivité, de l’industrie et des services (DGCIS).

Les départements ministériels participant au PIPAME sont :
- le Ministère de l’Économie, de l’Industrie et de l’Emploi / direction générale de la compétitivité,
de l’industrie et des services et direction générale de l’emploi et de la formation professionnelle
- le Ministère de l’Écologie, de l’Énergie, du Développement durable et de la Mer / direction générale
des infrastructures, des transports et de la mer et direction générale de l’aviation civile
- Le Ministère de l’Espace rural et de l’Aménagement du territoire / délégation interministérielle
à l’aménagement et à la compétitivité des territoires
- Le Ministère de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Pêche
- Le Ministère de la Défense / délégation générale pour l’armement
- Le Ministère de la Santé et des Sports
- Premier Ministre, Conseil d’analyse stratégique (CAS)

Premier ministre

Ministère de l’espace rural
et de l’aménagement du territoire

Délégation interministérielle
à l’aménagement du territoire
et à l’attractivité régionale
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Taux de croissance en % du PIB PPA

�
Tableau 1 : Croissance potentielle des différentes zones mondiales 
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Tableau 2 : Évolution du PIB per capita dans différents pays émergents et aux 
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Tableau 4 : Agglomérations de plus de 10 millions d’habitants  
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Tableau 5 : Nombre de voitures et de véhicules utilitaires pour 1 000 habitants 
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�.!* !')!��#$� ���$���$(-. � #$�3���)� ## <� $�#&(��-. �&B�.$! �� ! �$ !�( #$�-. 3-. � * .� 8�3��
$!�E# � $).$�  #� 4�#�'(0(�#$� �2 0� .#� 0 !$�(#� &�0�3�" � &.� &�#��(�� � &.� ! �$ � &.� �)#& �� 9 �
"!�*,(-. � 0(�& ��).�� (33.�$! � 3 �� $!�7 0$)(! �� & � 3�� 0!)(���#0 � �)#&(�3 <� & �� D)# �� 3 �� *3.��
&�#��(-. ��  $� & �� D)# �� 3 �� �)(#�� &�#��(-. �� O*�!�(� 3 �-. 33 �� '(".! !)#$� 3 �� *����
(#&.�$!(�3(������$.! �P�&�#��0 ��0�#�!()��
�
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�� � ��' � ��5 �� ��

& � � � � �< ����

� �� & � �� � ��' � ��5 �� �����

- ������� �& ' ���� �����

�� � ���� & ������ ���' �

. � � / �� � �� 
 # �� � � � � � �� � � � � ��$ # 0 � � �� � 
 ��� �' � 
 �# � � �� ��� �� ��� )�� � �1

� 
�������- ��� + ��� !!( �������	�� 
��

���� � ��' � ��5 �� ���, �>����- ���� �����& ��������� � ���	�� 6 

�? ��� ��5 �� ���& :@ �������& :@ � ' ��< ����� ��� �

����� � ��, �- ���� �����& ��������� � ���>� �+ ����, �>�����& ' - �� & � � ���& ���:�* �' �����

�
�
�.$! � 3B(�*)!$�#0 � & �� *!)0 ��.�� & � !�".3�$()#� & �� *�#.!( �� O#)$��� #$� "!\0 � 8� 3 .!�
�#$(0(*�$()#P<�0 � �0�#�!()��.**)� ��.��(�3���(� �  #�*3�0 �& ���0�#(�� ��& � �)3(&�!($��2(��#$� 8�
�2($ !� -. � 3 �� *���� 3 �� *3.�� 2.3#�!�43 �� O0R �$�8�&(! � 0 .;� -.(� # � &(�*)� #$� *��� & � ��$(+! ��
*! �(+! ��!�! �P��.4(�� #$�3 ��0)#��-. #0 ��#�'��$ ��& ��0!(� ���

9��! 0, !0, �& ��)3.$()#��0))!&)##� ��*).!�"�! !�3 ��*�#.!( ��* !� $�&B #2(��" !<��.!�3 �3)#"�
$ !� <� .# � 0!)(���#0 � �)� ## � & � 3B�0)#)�( � �)#&(�3 � *!)0, � & � 6� Y�� 9 �� *���� 3 �� *3.��
&�#��(-. �<�  $� #)$��� #$� 0 .;� -.(� )#$� �00+�� �.;� ��$(+! �� L�!�! ��M<� �)($� *�!0 � -.B(3�� 3 ��
 ;*3)($ #$<� �)($� *�!0 �-.B(3��&(�*)� #$�& �� ! ��).!0 ��'(#�#0(+! �� *).!�3 ���0-.�!(!<�4�#�'(0( #$�
& ��0)#&($()#��)*$(��3 ��*).!� #! "(�$! !�.# �0!)(���#0 �&�#��(-. ����!�(�0 ��*����'(".! #$�3 ��
:���� �(#�(� -.B.#� 0 !$�(#� #)�4! � & � *���� �� !" #$�� &B��( � OF( $#��<� ��3�(�( <�  $0�P�  $�
&B���!(-. �3�$(# �O�,(3(<�Q P����!�0)#$! <�&B�.$! ��*�����)#$�&�#��.# �*)�($()#�*3.��&�3(0�$ � $�
 #! "(�$! !)#$� .#� !�$,� � & � 0!)(���#0 � �)(#&! � O& � 3B)!&! � & � /� Y�  #� �)� ## P� * #&�#$� 3��
*�!()& � #�0 ���(! � 8� 3�� �(� �  #� *3�0 � & �� �$!.0$.! �� & � " �$()#�& �� ��$(+! �� *! �(+! �� !�! ��
O/5
��/5
?P��

�# �')(���(�� #�*3�0 �3 �*!)0 ��.��& �!�".3�$()#�(#$ !#�$()#�3 <�3��0!)(���#0 ��)#&(�3 �& 2!�($�
0)##�E$! �.# �*3.��"!�#& �!�".3�!($���� 3��# ��("#('( �*���3��&(�*�!($()#�& ��0�03 ���0)#)�(-. �<�
��(��0 .;�0(�� !)#$��)(#��(!!�".3( !��&.�'�($�& �3��� (33 .! ���E$!(� �& ��'�0$ .!��&�03 #0, .!��
& �0!(� ����!�33+3 � #$<�3 ���0$()#��*).!�! 3�#0 !�3��0!)(���#0 �3)!��& ��*,�� ��& �!�3 #$(�� � #$�
& 2!�( #$�K$! �*3.��* !')!��#$ ��0�!�0))!&)##� ��*�!�3 ���$!.0$.! ��& �!�".3�$()#���
9)!�-. �0 ���$!.0$.! ��& 2( #&!)#$� ''(0�0 �<�.# ��)!$ �& �*�!�-.�$()#�&.�*)$ #$( 3�& �0!)(���#0 �
� � &�2 3)** !�<� * !� $$�#$� �.;� *���� *3.�� 2.3#�!�43 �� &B #! "(�$! !� .# � �00�3�!�$()#� & � 3 .!�
0!)(���#0 � -.(� ! 2( #&!�($� �3)!�� 2 !�� .#� !�$,� � �)� #�& � 1<5� 8� 1<�Y�� �� 0)#$!�!()<�3 �� *����
�$!.0$.! 33 � #$� L�'�2)!(����M� �.4(!)#$� .#� $��� � #$� & � 3 .!� 0!)(���#0 � �)� ## � &.� '�($� & �
3B�!)�()#�*!)"! ��('�& �3 .!��2�#$�" ���
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[� $ !� <� 0 � �0�#�!()�(�*3(-. �-. �3�� !�!�'�0$()#�& � 0 !$�(# �� ��$(+! �� *! �(+! �� � !���( .;�
"�!� <�&)#0�3 �� *!(;��."� #$ !)#$��)(#�� 8�3)#"� $ !� �%�3�� !�!�'�0$()#�& ����$(+! �� *! �(+! ��
���#$� �$���#$(0(*� <� 33 ��.!�($�&)##��3( .�8�3�� ! 0, !0, �& � �)3.$()#���3$ !#�$(2 ��O�.4�$($.$()#�
 #$! � ��$(+! �� *! �(+! �<�&�2 3)** � #$� & � #).2 33 �� $ 0,#)3)"( �<�  $0�P�� ��!�33+3 � #$<�3B)#�
���(�$ !�($�8�.#�&�2 3)** � #$�*3.��*).����& ��(#2 �$(�� � #$��& �!�0.*�!�$()#�X�! 2�3)!(��$()#�
�'(#�&B�L��0)#)�(� !�M�3 ����$(+! ��*! �(+! ��*!(��(! �<��(#�(�-.B8�.#�#(2 �.�& ��]��*3.���3 2��
�'(#� & � � $$! � �.� *)(#$� & �� $ 0,#(-. �� *3.�� �0)#)� ��  #� ��$(+! �� & � 4�� � �(#�(� -. � & ��
$ 0,#)3)"( ��*!)*! ����

��#�� 0 � �0�#�!()<� 3�� 0!)(���#0 � � !�($� �"�3 � #$� *3.�� ,�!�)#( .� � &�#�� 3�� � �.! � )N� 3 �
*!)0 ��.��0))*�!�$('�(#$ !#�$()#�3�(��.�& ���$!.0$.! ��& �!�".3�$()#�'�2)!(� !�($�$!+��0 !$�(# � #$�
.#� � (33 .!� ! �* 0$� & � #)!� �� �)0(�3 �� �(#(�.�<� #)$��� #$� *�!� 3 �� *����  #� 2)( � & �
&�2 3)** � #$� ).� �� !" #$�� &)#$� 3 � 0)G$� & � 3�� ��(#�&BH.2! � �**�!�E$� �.7).!&B,.(� 0)�� �
'�0$ .!�03��& �0)�*�$($(2($������
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9 � !(�-. � &B�4� #0 � & � �)3(&�!($�� (#$ !#�$()#�3 � # � * .$� $).$ ')(�� K$! � #�"3("��� �#�-.�$!(+� �
�0�#�!()� �$��(#�(� �-.(���<�&�#��3 �0�&! �&.-. 3�0 !$�(#��*����O3 ��*!(#0(*�.;�*����(#&.�$!(�3(����
 $� 0 !$�(#��"!�#&��*������ !" #$�P� �B(#�0!(!�( #$�& ���#(+! �2)3)#$�!(�$ � �.!�.# � $!�7 0$)(! �& �
L�*!�*�!�$()#� $�&B�#$(0(*�$()#�M�& ��*�#.!( ��& �! ��).!0 �<�(#2 �$(���#$� #��0)#)�( ��&B�# !"( <�
 #�#).2 �.;�*!)0 ��.��& �*!)&.0$()#� $� #��)&('(0�$()#�& ��0)�*)!$ � #$��& �0)#�)���$()#<�
�3)!��-. �&B�.$! ���.4(�� #$�0 ��0,�#" � #$����#���2)(!�3 ���)� #��& �*!�*�! !�3 .!��0)#)�( �8�
3B�*.(� � #$�& �0 !$�(# ���).!0 ��& �0!)(���#0 �O3 �*�$!)3 <�*).!�3 ��*���� ;*)!$�$ .!��& �*�$!)3 <�
3 �"�D�*).!�0 .;�-.(� $(! #$�3B �� #$( 3�& �3 .!�� ! 2 #.��& ��  ;*)!$�$()#��& �"�D�#�$.! 3<�).�3 ��
! ��).!0 ���(#(+! ��*).!�0 !$�(#��*�����'!(0�(#�P����(�<��2�#$�& �� $$! � #�H.2! �0 ���.$�$()#��
$ 0,#)3)"(-. �<�3 ��*����3 ��*.(���#$��O@$�$���#(�<��#()#� .!)*� ## <�U�*)#<��,(# <��#& <�:!��(3�
*!(#0(*�3 � #$P��.!�( #$�)!"�#(���#)#�� .3 � #$�3��*�#.!( <���(��3��*!(� �& �0)#$!I3 �& ���).!0 ��
& ���$(+! ��*! �(+! ��!�! ����).!�0)�*! #&! �0 �-. �0 3���("#('( <�3B)#�* .$�* #� !�8�3��*)3($(-. �
�(� �  #� H.2! � *�!� 3�� �,(# �  #� �'!(-. � O!�0,�$� & � �(# �<� *!(� �� & � *�!$(0(*�$()#���7)!($�(! �
&B #$! *!(� ��03��<�0)#$!�$��3�)#(#�<��(& ��*)3($(-. ��8�0 !$�(#��!�"(� ��&(0$�$)!(�.;���).&�#<�*�!�
 ; �*3 �<�  $0�P�� �B(3�� 0)##�(�� #$� .# � 0!)(���#0 � ��(#$ #. � &�#�� 3 �� *! �(+! �� �##� �� & � 3��
*!�2(�()#<� "!\0 � �.� ��(#$( #� & � 3�� 0!)(���#0 � & � 3 .!��  ;*)!$�$()#�<� 3 � &�2 3)** � #$� & �
�.4�$($.$��&�#��3 ��"!�#&��*����(�*)!$�$ .!�� $�3 ��* !�* 0$(2 ��&B�*.(� � #$�& �3 .!��! ��).!0 ��
��#�� -.B(3�� �( #$� &�2 3)**�� & �� �).!0 �� �3$ !#�$(2 �� & � 0!)(���#0 � 0)#&.(!�( #$� 3 �� *����
�� !" #$��(�*)!$�$ .!��& �! ��).!0 ��#�$.! 33 ��8�& ���($.�$()#��& �0!(� ��*!+��-. 3-. ���##� ����
��#��&).$ �*3.��&B.# �&�0 ##( ��� $$ ��($.�$()#� �$�(33.�$!� ��.!�3 �"!�*,(-. �0(��*!+���
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- ��� ��- � ��� �� �

� �� & � �� � ����� & ����� � ����� �� ��& ' 7 ���- - ' �

	���� ���; � ����; �����A � - ��

. � � / �� � �� 
 # �� � � � � � �� � � � � ��$ # 0 � � �� � 
 ��� �' � 
 �# � � �� ��� �� ��� )�� � �1

� 
�������- ��� + ��� !!( �������	�� 
��

�
��#��0 ��0�#�!()�-. �3B)#�* .$�-.�3('( !�& ��0�#�!()�& �0)#'!)#$�$()#<�3��!�".3�$()#�& �3��!�! $��& �
0 !$�(# �� ! ��).!0 �� ! '3+$ �3B ; !0(0 �&B.#� !�**)!$� & �')!0 �  #$! � *����&(�*)��#$�& ���)� #��
&B�0-.�!(!� 3 �� ! ��).!0 �� !�! �� O-. � 0 � �)($� *�!� & �� *!(� �� & � *�!$(0(*�$()#� ).� & �� *! ��()#��
*)3($(-. �P�  $� *���� '�(43 �� ).� �)� #�� -.(<� 8� & � & "!��� 2�!(�43 �<� �00+& #$� * .� ).� *��� 8� 0 ��
! ��).!0 ��!�! �����#��0 ��0�#�!()<�3 �*!)0 ��.��& �!�".3�$()#� �$��2(& � #$�0)#'3(0$. 3<�&�#��3 �
0�&! �&B.#�!�**)!$�& �')!0 �(#�"�3����.�'(#�3<�3��0!)(���#0 ��)#&(�3 � �$��)(#���3 2� �-. �&�#��3 �
�0�#�!()� *!�0�& #$�%�  33 �  #! "(�$! � .#� $�.;� �)� #� 2)(�(#� & � 1Y� &B(0(� /5
�<� *.(�� �00�3+! �
* #&�#$� .# � 0).!$ � *�!()& � O�**!)0,�#$� 6<5� YP<� �2�#$� & � ! $)�4 !� 2 !�� /<�� Y� &.� '�($� & ��
(�*3(0�$()#��#�"�$(2 ��& ��&(2 !" #0 ���$!.0$.! 33 �� #$! �*����&(�*)��#$�& ����$(+! ��*! �(+! ��
!�! ��O* .�&(�*)����8�3 ��*�!$�" !��2 0�3 ���.$! �P� $�*����# �&(�*)��#$�*���& �0 ��! ��).!0 ���
��#�� 0 � �0�#�!()<�3�� 0!)(���#0 ��)#&(�3 �  �$�')!$ � #$�&(0,)$)�(-. ���(�*)��#$�& ����$(+! ��
*! �(+! ��!�! �� $�&B.#�*)$ #$( 3�& �0!)(���#0 �(#$ !# <�3 ��*����*.(���#$��0)�*)��#$�3 �*! �( !�
"!).* �0)##�(�� #$<�* #&�#$�.# �*�!$( �(�*)!$�#$ �& �3��*�!()& �#).����*�!�#$�& �/5/5<�&B.# �
0!)(���#0 ��).$ #. �*!)0, �& ��<��Y�*�!��#� #�,�.$�& �*,�� ���.�� (#�& �0 �"!).* <�3 �*)$ #$( 3�
& � 0!)(���#0 � 3 � *3.�� �3 2�� '(".! � &�#�� 3 �� *���� �� !" #$�� & � "!�#& � $�(33 <� 3 �� *����
$!�&($()## 33 � #$�&�2 3)**���O@$�$���#(�<�U�*)#� $��#()#� .!)*� ## P����#$�.#�*)$ #$( 3�*3.��
3(�($��� 9 � *)$ #$( 3� & � 0!)(���#0 �  �$� 0 !$ �� .#� * .� *3.�� �3 2�� �.;� @$�$���#(�� &.� '�($� & �
3B(��("!�$()#�3�$(#)����!(0�(# �-.(�� �*).!�.($�$).$��.�3)#"�& �3���*�!()& ����(��.# �')(���*.(���
3 �*)$ #$( 3�& �& ��#& �(#$ !# <�3��0!)(���#0 �& ��*����(#&.�$!(�3(�����B�$$�#. <�# �$!).2�#$�*���
& �! 3�(��&�#��3 �� 0)#&�"!).* �& �*�����).�(�� #�* !��# #0 �8�& ��*!)43+� ��& �&(�*)#(4(3($��
(#�.''(��#$ �& ��! ��).!0 ��!�! ���
#� '' $<�0)�*$ �$ #.�& �3 .!��&(''(0.3$��<�3��0!)(���#0 �&�#��0 ��
*����*3�')## ���� D�!�*(& � #$��.$).!�& �
<��Y� #��)� ## <�*).!�*!)"! ��(2 � #$�*��� !��).��
0 $$ �3(�($ ��.�'.!�  $� 8�� �.! �& �3B��*3('(0�$()#�& ��&(''(0.3$���  $�& ��43)0�" ���00!.��-.B(3��
 #$!�E# #$���
9 �*!(;�& ����$(+! ��*! �(+! ��!�! ��! �$ �*3.$I$��3 2�<���(��#B�$$ (#$�*���.#�#(2 �.� ;0 *$()## 3�
&�#�� 3�� � �.! � )N� 3 .!�� ��!0,��� #B ;(�$ #$� -. � & � ��#(+! � $!+�� '!�"� #$�(! <� .# � *�!$( �
(�*)!$�#$ �& �3B)''! ��$�#$�-.��(�0)#'(�-.� �*�!�3 ��*����*.(���#$��%� 33 �# �� �! $!).2 �&)#0�*���
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Demande mondiale de pétrole
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De fortes variations des cours du baril depuis début 2008    
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�.!�*3.�( .!��&�0 ##( ����3�'�.$�&)#0�0)#$(#. !�&R���.! !�3R�**!)2(�()## � #$� #�*�$!)3 �*).!�3 ��
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• 3 � '�($� -. � & �� !�� !2 �� -.(� # � �)#$� *��� 0)#�(&�!� �� 0)�� �  ;*3)($�43 �� �.7).!&B,.(�
*).!!�( #$�3BK$! �& ��(#<�"!\0 �8�3B�2)3.$()#�& ��$ 0,#)3)"( �� $�&.�0)#$ ;$ ��0)#)�(-. �O*!(;�
&.�4�!(3<�0�&! �'(�0�3<�#).2 33 ��$ 0,#)3)"( �<� $0�P��

� �0 �*)(#$�& �2. <�& .;�0).!�#$��& �* #�� ��B)**)� #$���B.# �*�!$<�3 �� ;* !$��-.(�(#&(-. #$�
-. �3 ��!�� !2 ��#)#�0)##. ���)#$��.''(���� #$�(�*)!$�#$ �� $�-. �3 �*!)"!+��$ 0,#(-. � �$�$ 3�
-. �3 �#)�4! �&B�##� ��&B ;*3)($�$()#�2��*!)4�43 � #$�! �)#$ !�&�#��3 �'.$.!<�! $!).2�#$�* .$�
K$! � �K� �3 � #(2 �.�&.�&�4.$� & �� �##� �� �5� .# �')(��3 �� ! 0, !0, �� & � "(� � #$�� ! 3�#0� ��
&.!�43 � #$�O�!�#&��)!&<�')#&����!(#��*!)')#&�<� $0�P��
�B�.$! �*�!$<�'(".! #$�3 �� ;* !$��-.(��''(!� #$�-. �3 �*�$!)3 ���0)##.<�).�2��0)##�E$! <�.#�L� �̂ �
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�)!2+" �)#$�&�78�'!�#0,(�L�3 .!�M�� �̂ ��(3�O3���)!2+" ��2 0<�#)$)#��3 <�.# �0).!4 �& ��.44 !$�
*! �-. �*�!'�($ P��9B�!�#��.!�($��.��(�'!�#0,(�0 �0�*��.��(3( .�& ���##� ���5� $�3 �F # D. 3�<�.#�
* .� �2�#$�� 9�� �.��( � & 2!�($� '!�#0,(!� 0 � 0�*�  #$! � /5
5�  $� /5
��� 9 �� 0,)(;� & � �$!�$�"( � & �
&�2 3)** � #$�& ��@�(!�$���!�4 ���#(�� $�&.���$�!��B ;*3(-. #$��.��(� #�*�!$( �*�!�3 .!��).,�($�
& �$!).2 !�.#��)&+3 �& �0!)(���#0 �*)�$�*�$!)3 �).�*)�$�"�D<�0 �-.(�3�(�� �* #� !�-. �3 .!�� �̂ �
�(3�).�� �̂ ������ ��($. ��.��(�&�#��.#��2 #(!�! 3�$(2 � #$�*!)0, ��
�00!)E$! �3�� *!)&.0$()#�&�#��3 �� *����)N�  33 �  �$�3���)(#��)#�! .� � ��3�� *3.*�!$�� �4! ��& �
3B��
����� !��.# �-. �$()#�0 #$!�3 �*).!�'�(! �'�0 �8�3��& ��#& ��)#&(�3 �8�.#�0)G$�!�(�)##�43 ��
��(��3��-. �$()#�� �*)� �& ���2)(!��(�3 ��*����*!)&.0$ .!�<�*).!�)4$ #(!�& ��*!(;��3 2���&.�4�!(3<�
# �3(�($ !)#$�&�3(4�!�� #$�*���3 .!�#(2 �.�& �*!)&.0$()#����!��(33 .!�<�)#��B�$$ #&<�&�#��3 ��
5X
��
*!)0,�(# ���##� �<�8�.# �4�(�� �&B(#'3. #0 �& ��"!�#&��)*�!�$ .!��$!�&($()## 3��-.(<�0)�*$ �$ #.�
& ��L#�$()#�3(��$()#��M<�# �&�$( ## #$�*3.��-. �
��Y�& ��! ��).!0 ���)#&(�3 �<� $�8�.# �4�(�� �
&B(#'3. #0 �*!)"! ��(2 �& ��*����,)!����
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���.! #$� =5� Y� & � 3�� *!)&.0$()#�� 
#� ! 2�#0, <� )#� ���(�$ !�($� �.!� 3�� *�!()& � 8� .# � (#'3. #0 �
0!)(���#$ �& ��*����& �3B��
��-.(�&�$( ## #$��.7).!&B,.(��5�Y�& ��! ��).!0 ��*!).2� ���� �0 �
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* .2 #$�  $�&)(2 #$�K$! ��)&('(� ����.$! �.# � !��2�3.�$()#�"3)4�3 �& �� *!)7 0$()#�� �.!�3 �3)#"�
$ !� �7.�-.B8�3B,)!(D)#�/515<�3 �b
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& �3��& ��#& �&�#��3 ��*����(#&.�$!(�3(����W�
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5X
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3B(#&.�$!( �(#�.''(��#$ ��%�3B(# !$( �&.�*�!0�(��)4(3( !� $�&.�*�!0��.$)�)4(3 �(�*)� #$� #� '' $�
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8��('��	�����: Évolution des prix du pétrole dans le scénario « au fil de l’eau » 
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Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de 
LT : 8 %

Ampleur des variations : +/- 15 %
Passé

Tendance de CT 
: - 10 %
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� 3)#�3B�V�<�3 �$�.;�& �0!)(���#0 �& �3��*!)&.0$()#�&�#��3 ���##� ��8�2 #(!�� !�($�*3.��'�(43 �-. �
*�!� 3 � *����<� 0)�*$ � $ #.�  #� *�!$(0.3( !� &R.# � 0)#0.!! #0 � �00!. � �2 0� 3 � 0,�!4)#<� 3(� � �.;�
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#�!�(�)#�& �3R(�*)!$�#0 �&.�'�0$ .!�03(��$(-. <�3��& ��#& �& �"�D�#�$.! 3� �$�0�!�0$�!(�� �*�!�
.# � ')!$ � ��(�)##�3($��� 9 �� �).2 � #$�� & � *)*.3�$()#�  $� 3R�$$!�($� & �� .$(3(��$ .!�� *).!� 3 � "�D�
#�$.! 3��'' 0$ #$��"�3 � #$�3 �#(2 �.�& �3��& ��#& ��� ��K� <�3 ���2)3.$()#��& �3��3�"(�3�$()#�
! 3�$(2 � 8� 3�� *)33.$()#� �$�)�*,�!(-. � )#$�  .� .#� (�*�0$� (�*)!$�#$� �.!� 3�� & ��#& � *���� <�  $�
& 2!�( #$�0)#$(#. !�& ��).$ #(!�0 33 �0(�&�#��3 �'.$.!��

9 �� 0$ .!�& �3��"�#�!�$()#��3 0$!(-. �0)#�$($. �3 ��)$ .!�& �3��0!)(���#0 �& �3B(#&.�$!( �"�D(+! ��
�(#�(<��5�Y�& �3��,�.�� �& �3��0)#�)���$()#�"�D(+! � �$�3(� �8�3��*!)&.0$()#�&B�3 0$!(0($���� 3)#�
3R�" #0 ��#$ !#�$()#�3 �& �3R@# !"( �O��
P<�0 $$ ��2)3.$()#�� �$!�&.($�*�!�.# �,�.�� �� #�(43 �& �
3��*�!$�&.�"�D�#�$.! 3�&�#��3��*!)&.0$()#�&B�3 0$!(0($��%�/1Y� #�/515�0)#$! �/5�Y� #�/556�O65�Y�
*).!� 3 � 0,�!4)#P�� � $$ � 0!)(���#0 � & � 3�� & ��#& � & � "�D� �.;� '(#�� & � "�#�!�$()#� �3 0$!(-. �
! #')!0 � 3 �� $ #�()#��  #$! � )''! �  $� & ��#& � �.� #(2 �.� �)#&(�3<� (#&.(��#$� .#� �).2 � #$�
,�.��( !� & �� *!(;� &.� "�D� #�$.! 3� -.(� � !�� 3.(��K� � ��*3('(�� *�!� 0 3.(� �(�(3�(! � & �� *!(;� &.�
*�$!)3 �� �!<� 3 �� ')!�.3 �� &B(#& ;�$()#� & �� *!(;� &.� "�D� &�#�� 3 �� 0)#$!�$�� & � 3)#"� $ !� � �)#$�
�$�43( �<�"!)��)��)&)<��.!�3 ���2)3.$()#��&.�*!(;�&.�*�$!)3 ���

��!��(33 .!�<�3 �"�D�#�$.! 3� �$� #�0)�*�$($()#��2 0�&R�.$! ��')!� ��&R�# !"( �$ 33 ��-. �3 �*�$!)3 <�
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.!)* <�  $0�P<� &(''�! #$�� *!(;� �)#$� )4� !2��� �.!� &(''�! #$�� 3( .;� & �
0)$�$()#��9 ��*!(#0(*�3 ��!�'�! #0 ���.�#(2 �.�(#$ !#�$()#�3��)#$�%�
•  #����!(-. �&.��)!&�%�3 �� #!���.4�O� _��)! �̂� !0�#$(3 �
;0,�#" P��.;�@$�$���#(�<� $�3 �

�
���O��$.!�3�����
;0,�#" P��.���#�&��W�
•  #�
.!)* �%�3R(#& ;�� ! #�O:!($(�,���$()#�3�:�3�#0(#"��)(#$P�).�3 �C  4!." ��.4�O: 3"(-. P��

�

Tableau 6 : Évolution des prix du gaz naturel pour les principales références 

�
�).!0 �%�:���$�$(�$(0�3�� 2( _�)'�b)!3&� # !"����U.# �/55��

:( #�-.R(3� ;(�$ �.# �$ #&�#0 �8�3��3(4�!�3(��$()#�&.���!0,���.�#(2 �.� .!)*� #� $��)#&(�3<�0 3.(�
0(�! �$ �$!+��!+"3 � #$�<� ;*3(-.�#$� #�*�!$( �3 ��&(''�! #0 ��& �*!(;�)4� !2� ��%�

• 
#����!(-. �&.��)!&<�)N�3 ���!0,�� �$�')!$ � #$�3(4�!�3(��<�3 ��*!(;��)#$�$!+��0)#0.!! #$( 3��
 $�'3.0$. #$� #�')#0$()#�& �3R)''! � $�& �3��& ��#& ��[�3���.($ �& �3 .!�3(4�!�3(��$()#<�3 ��*!(;�
)#$�0)##.�.# �4�(�� ��("#('(0�$(2 ��

• �.�� (#�& �3��V�&�!�$()#�& ��.��( <�)N�(3� ;(�$ � #0)! �.#�0 !$�(#��)#)*)3 <�3 ��*!(;�(#$ !# ��
�)#$���(#$ #.���!$('(0( 33 � #$�4���$�#&(��-. �3 �"�D� �$�2 #&.��.!�3 ����!0,����$!�#" !��8�& ��
*!(;�*3.���3 2����'(#�& �0)�* #� !�3 ��* !$ ���

• 
#�
.!)* <�3 �*!(;�& �2 #$ �&.�"�D�#�$.! 3� �$�3 �*3.���).2 #$�(#'3. #0��*�!�3��0)#0.!! #0 �& ��
0)�4.�$(43 ���3$ !#�$('���

��!��(33 .!�<�0)�� �3��*3.*�!$�& ��*!)&.($��& �4�� <�3 ��*!(;�&.�"�D�#�$.! 3��)#$�0�03(-. ���9��
$ #&�#0 � ,�.��(+! � & � 3)#"� $ !� �  �$� 3�� 0)#��-. #0 � &R.# � & ��#& � �).$ #. �%� �K� � �(� 3 ��
,�.�� ��& � *!(;�  #0).!�" #$�3R ;*3)!�$()#�  $�3 �')!�" �O0)�� � 0 3�� �R �$� *!)&.($�  #� /555P<�3 �
$ �*��&B�&�*$�$()#�& �3B)''! � 8�3R '' $�(#&.($�*�!�3 �� *!(;� �$�3)#"��9)!�-. �3��0!)(���#0 �& �3��
*!)&.0$()#��B�00�3+! <�3 ��*!(;�!�3 #$(�� #$� $�* .2 #$��K� �4�(�� !����(��3 ��')#&�� #$�.;�&.�
��!0,��(#&(-. #$�-.R8�3R�2 #(!�3 ��*!(;�&.�"�D�#�$.! 3�# �& 2!�( #$�*���! 2 #(!��.;�#(2 �.;�4���& �
0 ��& !#(+! ���##� ���

9 ��*!(;�&.�"�D�#�$.! 3�2�!( #$� #'(#��.;�&(''�! #$���$�& ��& �3��'(3(+! ���).$� #���)#$<�3 �0).!��8�
0)#�(&�! !�  �$� 0 3.(� & � e$K$ � & � *.($�e�� �R�.$! �� *!(;� �)#$� &�'(#(�� *�!� $�* � &R.$(3(��$ .!�� �#�
&(�$(#". � *�!�  ; �*3 � 3 � *!(;� �.� 0)#�)���$ .!� &)� �$(-. <� 0)�� !0(�3<� (#&.�$!( 3� ).� �.;�
0)�*�"#( ��&R�3 0$!(0($����
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9 �� *!(;� 8� 3�� ����� ��� ������ �''(0, #$� .# � 2)3�$(3($�� �3 2� �  #� ')#0$()#� & �� 0)#&($()#��
��$�)!)3)"(-. �� $�& �*3.�( .!���.$! ��'�0$ .!���9R ''(0�0($��0!)(���#$ �&.�$!�#�*)!$<�&.��$)0 �̂" �
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9 ��*!(#0(*�.;�0)�*)��#$��&.�*!(;�&.�"�D�#�$.! 3�*).!�3B.$(3(��$ .!�'(#�3��)#$�%�

• 3 �*!(;�& ���������������O3 �0)G$�&.�"�D�#�$.! 3�3.(��K� P�W�

• 3 �0)G$�&.�$!�#�*)!$��.!�.# �3)#". �&(�$�#0 �W�

• 3 �0)G$�& �3��&(�$!(4.$()#�3)0�3 ��

� 3)#�3R
��<� #�/55=<�3 �*!(;�& ����������������� ! *!�� #$��6�Y�&.�*!(;�&.�"�D�#�$.! 3�*).!�3 �
0)#�)���$ .!�&)� �$(-. <��3)!��-. �3 �$!�#�*)!$� $�3��&(�$!(4.$()#�0)�*$�( #$�*).!���Y��� ��)#$�
0 ��& .;�& !#(+! �� 0)�*)��#$ ��-.(� ! *!�� #$ #$�3��*3.��"!�#& �*�!$�&.�*!(;�'(#�3�*����*�!�3 �
0)#�)���$ .!��
#��0, $�#$�3 �"�D�#�$.! 3�&(! 0$ � #$��.*!+��& ��*!)&.0$ .!��).�& ��'�(� .!��&.�
��!0,�<� 3 �� .$(3(��$ .!�� (#&.�$!( 3��  $� 0)�� !0(�.;� * .2 #$� !�&.(! � 3 � *!(;� & � ��#(+! �
0)#�(&�!�43 ��
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0)#�)���$ .!��& �"�D�#�$.! 3�O$!�&($()## 3�� $ 3��3��*!)&.0$()#�&B�3 0$!(0($��W�#).2 �.;�*).!�3��
*!)&.0$()#�& �*(3 ��8�0)�4.�$(43 P<�(3� �$�3)"(-. �&B #2(��" !�.# ��."� #$�$()#�& �3��& ��#& �
�)#&(�3 �& �"�D�&B #2(!)#�
<��Y� #$! �/5
5� $�/5
�� $�&B.#�* .��)(#��& �/�Y� #$! �/5
�� $�
/5/5��9 ���2)3.$()#��8�*3.��3)#"�$ !� �&�* #&!)#$�& �3B�� !" #0 �& ��.4�$($.$�<��.�& 38�& �0 .;�
0)##.���.7).!&B,.(<� $�&.�*!(;�! 3�$('�&.�"�D�*�!�!�**)!$�8�0 ���.4�$($.$���
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Gaz naturel : scénario "Fil de l'eau" 

$ per Thousand Cubic Feet

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 9 %

Ampleur des variations : +/- 8 %
Passé
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Gaz naturel : scénario "Conflit & volatilité" 

$ per Thousand Cubic Feet

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 8 %

Ampleur des variations : 
+/- 20 %Passé
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Gaz naturel  : scénario "Pénurie & régulation" 

$ per Thousand Cubic Feet

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 6 %

Ampleur des variations : +/- 15 %

Passé

Tendance de CT 
: - 4 %
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Evolution des prix du maïs sur le marché US

Maïs n°2 jaune

Phase de boom de la demande pour produire de 
l'éthanol à base de maïs
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Marine Terminal 
Maceió

55,000 dwt
5%

2%
2%

1%
1%

Environ 90 unités

Marine Terminal 
Ilha D’Água
130,000 dwt61%

3%

8%

1%
2%5%

4%

5%

Marine Terminal 
São Sebastião 

300,000 dwt

Marine Terminal 
Paranaguá
40,000 dwt

Environ 260 unités 
de production 
d’éthanol ou sucre 
distilleries

Mid South Region
89% de la production

North East Region
11% de la production

Mid South Region
89% de la production

North East Region
11% de la production
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Tableau 7 : Facteurs d’évolution des métaux stratégiques 

Platine Chrome Cuivre Lithium

Réserves connues suffisantes ? incertain oui oui incertain

Concentration géographique des ressources +++ +++ ++ +++

Nombre d’acteurs, risque concurrentiel ++ ++

Evolution attendue de la demande +++ ++ ++ ?

Existence de substituts + +

Offre de matériaux secondaires (issus du recyclage) - oui oui �
�������	�� 
���
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Tableau 8 : Production minière, réserves connues et réserves potentielles 

� ��
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� ���K� ���@O P� ���@� ���@�
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��#�&�� =�/55� ��/55� 1
5�555� 1�5�555�
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�655� 
��55� O
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�.��( � /��555� /���555� =�/55�555� =�=55�555�

�'!(-. �&.��.&� 
==�555� 
�1�555� =1�555�555� �5�555�555�

C(�4�4_ � ��155� ��=55� O
P� O
P�

�.$! ��*���� 1�6�5� 1��55� ?55�555� ?�5�555�

$
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����D���
���F� ��1����� �������� K���������� @����������
(#03.��&�#��L��.$! ��*����M�W�O P�/55?� �$(���

�).!0 �%������� )3)"(0�3��.!2 �<��(# !�3��)��)&($���.���!( �<�U�#.�!��/55��O0($ �&�#��� $�3�!(0 ��0)�P�

�

8��('��	��1K�)� ++������(��
����(���2��������2�
�4��
9�������������C�

Amérique du Nord
6%

Russie
14%

 Autres
4%

Afrique du Sud
76%

Source : Secrétariat de la CNUCED selon les données statistiques de Johnson Matthey

Offre de platine par régions - moyenne 2002/2006
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Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 11 %

Ampleur des variations : +/- 9 %Passé
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Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 8 %

Ampleur des variations : +/- 16 %

Passé
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Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 
3 %

Ampleur des variations : +/- 13 %

Tendance de MT : -
8 %
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Tableau 9 : Production et réserves mondiales de chrome 

�
b �%�b($,, 3&�$)��2)(&�&(�03)�(#"�0)�*�#��*!)*!( $�!��&�$��

��(# �*!)&.0$()#�.#($���! �$,).��#&�� $!(0�$)#�<�"!)���_ (",$<�)'���!  ̂$�43 �0,!)�($ �)! �

?� '(#($()#��  ������/55��

�� � !2 ���#&�! � !2 �4�� �.#($���! �$,).��#&�� $!(0�$)#��)'��,(**(#"�"!�& �0,!)�($ �)! <�_,(0,�(��& *)�($�-.�#$($���#&�"!�& �#)!��3(D &�$)�6�Y�
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$ par tonne métrique

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 7 %

Ampleur des variations : +/- 8 %
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Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 4 
%

Ampleur des variations : +/- 11 %
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Tendance de 
CT : 3 %

Ampleur des variations : +/- 7 %

Passé

Tendance de LT : -
7 %
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Tableau 10 : Production et réserves mondiales de cuivre 
En millions tons of Copper 
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Cents par livre (LME) - cuivre high-grade

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 8 %

Ampleur des variations : 
+/- 9 %
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Cents par livre (LME) - cuivre high-grade

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de LT : 7 
%

Ampleur des variations : +/- 13 %
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Cents par livre (LME) - cuivre high-grade

Source : série USGS-Platts Metal Week ; prévision BIPE

Tendance de MT : 6 %

Ampleur des variations : +/- 10 %

Passé

Tendance de 
CT : - 7 %
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Tableau 11 : Production et réserves mondiales de lithium 
Millions of tons 
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Air conditionné
6%

Aluminium 1ère 
fusion

4%

Coulée continue
3%

Processus 
chimiques

3%

Autres usages
22% Batteries

25%

Céramiques & 
verre 
18%

Pharmacie& 
polymères 7

7%

Graisses 
lubrifiantes

12%

Source : US Geological Survey, Mineral commodity Summaries, January 2009

Structure des débouchés du lithium
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Tableau 12 : Tendances récentes de l’évolution des salaires minimum  au sens du 
BIT 
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.!)* �0)#$(# #$�3 �O: 3"(-. <��33 ��"# <��.$!(0, <�V!�#0 <�9.; �4).!"<��!3�#& <��,�*! <�
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��#�� 0 � 0)#$ ;$ <� 3�� �(� �  #� *3�0 � & � ���$+� �� & � *!)$ 0$()#� �)0(�3 � O�.� � #�� 3�!" P� -.(�
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*3.���$�43 ��O*����(#&.�$!(�3(���� $�*������ !" #$��*!)&.0$ .!��& �! ��).!0 ��!�! �P��9 ����$+� �
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�)#&(�3 � *).!!�($� #��#�)(#��  #! "(�$! !� .# � 0!)(���#0 � �)� ## � �)&�!� <� ��(�� �2 0� & ��
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Tableau 13 – Niveau de la production électrique et de chaleur dans le monde en 
2006 
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&B�3 0$!(0($��& �1�Y�*�!��#� #��)� ## ���#�� ! 0).!(!��.;�0)�4.�$(43 ��')��(3 �� $<� #�*! �( !�
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geothermal, Solar, 
Wind, Wood and 

Waste : 414.3

Nuclear : 2660.3

Hydroelectric : 
2997.1

  Conventional 
Thermal :  
11943.0

World : Net Electricity Generation by Type (Annual Estimates for 2006)

Source : Energy Information Administration (US Department of Energy)
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& .;� & �� $!)(�� *!(#0(*�.;� 0)#�)���$ .!�� &B�3 0$!(0($�� �2 0� 3B
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 Geothermal, Solar, 
Wind, Wood and 

Waste : 3% Nuclear : 10%

Hydroelectric : 8%

Conventional 
Thermal  : 79%

USA : Electricity Installed Capacity by Type (Estimation for Jan. 2007)

Source : Energy Information Administration (US Department of Energy) �
�
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3 ��
5�*!)0,�(# ���##� ��-.B�.�0).!��& ��& .;�).�$!)(��& !#(+! ��&�0 ##( �<�3��0)#0(3(�$()#�& ��
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Geothermal, Solar, 
Wind, Wood and 

Waste : 1%Nuclear : 1%

Hydroelectric : 21%

Conventional 
Thermal : 77%

China : Electricity Installed Capacity by Type (Estimation for Jan. 2007)

Source : Energy Information Administration (US Department of Energy)
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