
��������	
���
�������
�	
��
�����	

���������	
���
��
����	�	��	

��������	
��������


�	��	������	� ��������

���	��������	������	��	��	����������
���������	��	������  !	�����"��	#$$%

��������	
��������


�	��	������	� ��������



��������	
��
���
 �
���
���������
�

• ��������	
��
�
�	��
��	��
�� ��
���	���	� �

• ��������	
��
�
�	���������
������
���

�����
������	��������������
����	��
�������
�

����	���	� ���

���	�����	�������
���� 
�	�!��
	�!�����	����
�����	���	��

�"�������	�������	���
����
���������
��
��
�	�
����
�

����	���	���

�"�!��
��
�� �� ��	
�
�	� �
� ��� !�#��� �
� !���
� 
��

!���	�����
������
�	���
������	��	����$

%
��������	
��������



�	��	������	� ��������



��������	
��
�����
�	��
���
 �
���
���������
�

• ��� �����	
��
� ����
�	��
� 
�	� ����� ��
� ��� �����
�

����
��
������	
��
����������
��
���

• ��� �����	
��
� ����
�	��
� 
�	� ��
� ��������	����

�� ����	
 �
������	
��
����������
��
���

• ��� �����	
��
� ����
�	��
� 
�	� ��������
� �
�

������
���
�	���
�� ��������	
��
���������
��
���

&
��������	
��������



�	��	������	� ��������



�&�	%	'(���)��	�*&�+�,�&�	-

	����������
 !
��
"����#$�!
��$�"��%&!

���'!(����
 !
����$���"�����
 #�����#!

�����)�'�����
 !
��
 !*�� !
 &
'��!��

������$!
!�
'����+�!
 !"
�(#������"
��$�"��%&!"

�',!*��!*!��
 !
��
*��',�� �"!

��$���"�����
 !"
���-!�"

�#���"�����
 !"
�(#������"
 �!���#!"
./
�#'!(����
 !"
(�� &��"0

���'1�$!
 !"
(�� &��"

�#���"�����
 !"
�(#������"
 !
"����!"
./
(�#(�������
 !"
'�**�� !"0

��
��$�"��%&!
2
&�!
'�*(#�!�'!
'���!'��3!
�&
"!��
 !

��!���!(��"!
#�!� &!

��������	
��������


�	��	������	� ��������



���	
4

�	��
��	��	�
���
���	����	��
���
��


���	����� 	�
��
���������
��� �	�
	���	����	�


��������	
��������


�	��	������	� ��������



���������	
��
��������
�	�
	���	����	�
�	

���������

� .��	/�����	���	��0��	��	#12	��	 $	
���	3 %%!�#$$45

��"�����	6	�����������	7	������������6	
�����������	���	��8������������6	��0�	��	
���������9

� .��	/�����	���	����	��	�����	 12

� &����	 %%!	: #$$4	-		�����������	��	
�����"����� ��	;�42

� ��������������	�������	�������������

��������	
��
����
���
�����
��
��
�����
������ ���
���
���
������

���������



�
���������� �
��������	
��������



�	��	������	� ��������



��	�����
�������	���	��	
	5��	�6�	

� ��	����	��	���������	��������	������� ���	���	
�����������	������<���	8��	��	# 2	��	#$$;	3��	
,�����	=	��	��>�	��	����	��"��� �?&�����5

� ��	��0�	�?���	/����	��	��������	��	,�����	���	
����������-
� ��	#$2	@ ��	��>����	���	!	��>�	&��������	���	����	
��������/��	3	��-	��	;#2	����	�?&������5
� ��	A$$2	����	��	�������
3������-	�����6	#$$;5

��������� 	


�������������
�
��������������
�
���������������
�


���������

��������� �
� ��������������

�
���������� �


���������

�
�����
�
�

� &�	��������	��	��>��B��	-	
� 4#2	��	+�'	������� @ �?�������������	
� ��"�����	�������	=	 26	
���0�	��	�?/����	��	��������	C	��	12	@ �����	��	��	,�����
3������-	
��6	#$$45

��������	
��������


�	��	������	� ��������



�	������
���
�	�
�	������	�
7������8�	�

� �������	8��������	�������������� -
�����?@ #$$	DE 
+	����	���	�������������	8����
C	#6;	'E 
+	����	��	������������	�?��	������F�	��
;$$$	�G 3/���	��0�	��	8������5

� ,����	�������	���	�����������	���������	@ ��	
��������	�����

� 
������� �?����8����������	�������	3H	A25

� +���	�?�����������	��>��	���������	@ ;$2

� 
����������	"��������	3BI��	#695	��������	���	
�����"������	��	�������	��	������

��������
	
��� � ���
�������

��
�������

�
�������� ���
�
������
 � ��



��������� ���

���
��
�������
!��� ���
����������



��������	
��������


�	��	������	� ��������



��
���������	
	�
�����	�	����	

� (�����������	���	���������	��	
)#	��	
+�'	-	���������	��	J	KA2	�?���	#$#$

� *��	���������	����������	��������-	
� �"�����8	��	�������	���	���������	��	��L	@ �88��	
��	�����	���	A	�?���	#$;$M	
� ������	��	��������	���	������������

� ��������	���	�������	-	
� &�������������	�/�L	
�����
� 
���	��	��������	N �O������������P
9
� Q��������	����	���	��������	��	������������	
��	���������

��������� 	

���� "���
�����
����
�����
��
���
���������
�

� #��������
 �
 � ���� �
 ���
 ���������
 ���������


������ ��������
�

� ��
�����
��
��������
��� �������
�


��������	
��������


�	��	������	� ��������



�	�
	5��	��	�
�	�
���	���

� ���������	���	����O�	����	�?���������	��	��	������	������"�����
;;2	���	�������	�����������	��	�?���������	����8������<��	����	����������	��	8���������

� ���������	���	������	��	����������	��	��	���������

� ���������	��	��8��	��	����/�������	��	���	��	������

�(�����������	��	��	����������	��	���8��	��	����8�������	��	�?�����	���	��8������������

���������"����� ������	���	�������������	��	���	��	���"�<��	��	���R�"�����

�������� 	
$����% %��� ��
��
��� �%��%� ��&�� �

��������	
��������


�	��	������	� ��������



�	������
���
��	�����

� *��	��88�������	��	�����������	-
��	�����������	�?��	����������	�������	���	��88�����	����	!#2	
���	���	3&����	B')	#$$16	.�����5
 	�����������	����������S#	�������	���	��88�������	@ ��������	���	
���������	����������

��������	��	����	�?T����	���	���	������	�������������
#A$	$$$	������	��	�����������	��������	@ ��������		�?���	#$ ;	
3*����6	#$$!5

� *��	���"�<���	�?������������ ���	�������	��	��	
����������	��	���������

� .��	8��������	���8�����������	����������	����	
�����������	�?���������	���	�����������	
442	���	�����������	���	�������	@ ��	��	8��������	��������	
����	��	�������	��	��	����������

��������
	
��� � ���
�������'
��
������'
�����
�������
��


��������	
��������


�	��	������	� ��������



���	
9

�	 ���
	��5
�	�8�	�
����
��	

�����	
���������	
�	�7������	

��������	
��������


�	��	������	� ��������



�����������������
�	�
������	�

��!���
	

� �������

��
����������
������(���

)!�����
���
������������
��
� ������ ���

�
�������� �����
����
�������


(���������

"������

�
���������
��� ��������
��
�����
�������
���
���������

���	8����	-
���������	���	8���	�/>������	���	���	�>��<���	�?��8��������	���������

� '�����������	����������	��	8���	�?��8��������

� ��������������	����>��<���	�?��8��������	���	�������������	�?���	�U��	�/�V��	����������

� '���	@ �����������	��	�?��8��������	��	�����	����	����	��	������

� W�������	�?���	���������� ��	�������

� �������� ���	8���	�/>������	��	�?��8��������	

��������	
��������


�	��	������	� ��������



���������������
�	�
����
����
�	
���������

���	8����	-
� )�����������	���	��������	��I��	���	������	��	���������������
���������	���	O�	@ ����6	����������	���	�����������6	9

� .����������	���	�������	#AS#A

'���	��	�����	��	������

� )�����������	���	/�����	���	�����������	��I��	@ ���	�������	
��	�����	����	���	�������	��	�/�������/>����/� ���������

� '���	��	�����	�?�������	��	������������
(���>��	�?/����������

� 
����F��	���	��0��	�����"���-	��L���6	����������	9

��!���
	

* �������
���
����������

�
� ���+��
����� ���

#�������
��
���,��

�
������

����������

���
���
����(��
� ����� �
���

��������	
��������


�	��	������	� ��������



���	8����	-

� X�����	��	���/���	��	��	8������	������	���	��<�	������	�������	
���	�����������	���������
� *�����/	����	�"���"�	*
�6	&����6	*��L��	Y	�M	*������������ ���/<��	+�+	
����������6	
/�������	��������

�'��������	�?�������� ��	����	��	��	�/�V��	3�88�<������6	�����������6	
���������5

� W���������	���	������������������	�����	�����������
&�-	B�������� : B������ :��������	�����������	�����	����������	����	K	������	��	
�����	
����8���-	�;42	��	���������

������������	����������	���	
(	��	��������	������������-	
�M	*������������ -	J	 A6%	2	��	#$$4	Y	��	��>	����������		-	J	%6;;2	��	#$$!

���
	��	
������6�����
	���	
�	�
���	���
�	

��
�����	

��!���
	

$����
����'
������-��
���

��
��� ��������
��������'
�����

��
������������



��������'
�
�����
���
���������

�
�����
� ��
��
�����������
���

��
!���



���������


��������	
��������


�	��	������	� ��������



���������	
��	
��������
���6��	

� *��	�����������	�����������	��������������
,�������	��	��������	��	���/�	����8�������� 3�����������������6	
����8��������6	�����"�����	95
���������	��	���������	��	�?�����������	�������


����F��	������� ������

� �������	����	���	�������	�����	���	��	������	8����
� W�����	B���������	3
��/��
��/�6	B���"�95	-	��	�������	��	
�������		�����	
 M	+�����	���	��������	��������	��	�������	������Y	
#M	��������	��	��������������	����������	����	���	��	�������	��	
�����

� Z��� ����������	���	�����������	�/����	�������

��!���
	


)��������
���
.������

��
�������
��
���������
���
.������

�
�����
�������


�������

/ ������

��
���������
�������(���
��������

��������	
��������


�	��	������	� ��������



���	
:

����
	�
�	
�����	�	��
���
��

������	��	

��������	
��������


�	��	������	� ��������



�#*��',!
*����������	�?�����"��	��	��	�/�V��	����������	@ �?����	���	%	��������

	��(!

4

�����	��	������	���	���������	���	���������	��	�/�V��	����������

Mise à plat des compétences de la fonction logistique de l’entreprise

���/���/�	��	����������	�?����������	��	��	�/�V��		����������	��	
�?����������

	��(!

9

	��(!

:

	��(!

;

Boucles productives Boucles constructives Boucles intégratives
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Boucles productives : Améliorations  perfectionnement

Boucles constructives : Nouvelle conceptualisation de l’activité

Boucles intégratives : Création d’une activité nouvelle  
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