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~130 entretiens menés aupres d’experts, d’'industriels, d’universitaires, de laboratoires
de recherche et des pouvoirs publics
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La chimie est une activité d'accompagnement qui
sert la plupart des segments de l'industrie

Evolution comparée PIB et PIB chimique Industrie chimique par marché de destination
- Monde, prix constants, base 100 en 1990 - - Monde, %, 2007-
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L'industrie Chimique bénéficie de la croissance de ses marcheés aval
C'est aussi une industrie indispensable a leur développement

Sources : FMI, World Bank, analyse A.T. Kearney 10718/4522/LBlag/14




L’industrie chimique joue un role clé face aux
enjeux du developpement durable

Problématique
énergétique,
assources fossiles

Pollution et
déchets

Ressources
non
renouvelables

Augmentation Développement
de la population humain et santé

‘—w’ 7

Urbanisation

Production
alimentaire

% Facteur aggravant

- A y Erosion de la
Principales problématiques liées

biodiversité
Impact de la chimie et de ses clients

- Role clé de la chimie pour traiter les enjeux 10718/4522/LB/ag/14




Les Investissements de l'industrie chimique
déeplacent vers |'Asie et le Moyen-Orient

Investissements dans l'industrie chimique
- Md € / an, 1997, 2002 et 2007 -
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(1) Hors industrie pharmaceutique
Source: Cefic, analyses A.T. Kearney
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Les PME en France sont sous représentéees par
rapport a la moyenne des industries

Nombre d’emplois par taille d’entreprise Création d’emplois entre 2002 et 2006
- k employés, %, 2006- - # d’emplois -

2991

., > ié 10 a 19 salariés
0a 9 salariés 20 a 29 salariés

10 & 19 salariés 50 a 249 salariés

20 a 49 salariés
50 a 249 salariés

250 salariés
et plus

250 salariés
et plus

-18382

Création nette
d’emploi

France France

Industrie Chimie @

(1) Données Alisse des codes NAF 24 hors fabrication de médicaments
Sources: ALISSE, A.T. Kearney Analyses 10718/4522/LBlag/14




Les questions sur les mutations de la Chimie en
France

. Comment prendre en compte les tendances des secteu rs
aval pour anticiper les mutations de l'industrie chimique ?

. La rareté des ressources imposera-t-elle un changement
radical du modele de production chimique ?

. Quelles seront les conditions du maintien et du
developpement d'une chimie compétitive en France ?
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La chaine de valeur des plastigues automobile
présente des opportunites intéressantes

Exemple de chaine de valeur : plastiques pour 'auto  mobile

Raffinage Fabrication Fabrication Compound@ Production Assemblage Construction Utilisation
des des des d'automobiles
composants équipements

|  Matiére premiére || Plasturgie | | Industrie Automobile | |Utilisation ||Gestion de la fin de vie |

\ 4

Co-conception de matériaux
performants, de composites et
v d’additifs permettant le recyclage

\ 4

Matériaux bio-sources si Participation aux filieres de
performances techniques ou recyclage de tous les
économiques particulieres plastiques et composites auto
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Les questions sur les mutations de la Chimie en
France

. Comment prendre en compte les tendances des secteurs aval
pour anticiper les mutations de l'industrie chimique ?

. La rareté des ressources imposera-t-elle un changement

radical du modele de production chimique ?

. Quelles seront les conditions du maintien et du
developpement d'une chimie compétitive en France ?
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La chimie utilise plus de 800 Millions de tonnes de
carbone dont la moitié est transformee en produits

Flux de carbone utilisés par la chimie
- M tonnes de carbone (MtC), 2004/2005 -

Total: 9 486MtC Total: 9 486MtC

Autres 21%

Charbon
Electricjté,
chaleur chimie

Electricité,

chaleur,

Industrie

Pétrole (hors chimie)

Matiere
premiére
Gaz Transport chimique

Biomasse Chimie

Sources : Goldman Sachs, SFC, Deutsche Bank, IAE, analyses A.T. Kearney

Total : 850MtC

450MtC

400MtC

9% du pétrole

5% du gaz

0,1% du charbon
3% de la biomasse
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La chimie a partir de ressources renouvelables fait
partie de la solution

Comparaison entre le carbone utilisable a partir de la biomasse (hors algues) et la
consommation de I'industrie chimique et des transports dans le monde
- Monde, Millions de tonnes de carbone, 2007 - 2030 -

Aujourd’hui : 2007 (technologies actuelles) Demain : 2030 (technologies futures)
50% du besoin chimique théoriquement disponible 100% du besoin chimique théoriquement disponible

4,310

40%

2,160

40

530 /
830 830

390 200 400

Total biomasse Hors Besoins _Total Hors Besoins Besoins
disponible concurrence mondiaux biomasse concurrence mondiaux mondiaux

alimentaire chimie et disponible alimentaire chimieet chimie et
transports transports  transports

scénariode scénario
continuité  derupture

Il Alimentaire [l Consommation transports

[l Non-alimentaire [__] Consommation Chimie
10718/4522/L Blag/14




Combiner le recyclage et la chimie du végétal est
clé pour ameliorer la durabilité des produits

Impact
environnemental

Produits

Produits "non durables" - ) |
d’investissement

Chimie du

végétal Recyclage

Produits "périssables” Produits "durables”

0000 #

Faible - Durée de vie

Courte
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Les activites de recyclage des plastiques devraient
étre développéees en France

Eléments manquants dans la filiere de recyclage francaise

Recyclage des plastiques identifiés

Déchets de

Benchmarks ligne

Plastiques Recyclage

Taux de recyclage des issus des | Collecte y _ parles

i déchets de producteurs
plastiques ligne des

de polymeres
-2007, % volume total - plasturgistes

VHU

Allemagne
Plastiques

issus des VHU

Piéces usagées Recycleur :
Tri et -

Plastiques compounding
issus des
. . P> Collecte
France pieces usagees *

des garagistes Additifs et
Marqueurs

Nouveau métier

Recyclage des mélanges de plastiques
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Les questions sur les mutations de la Chimie en
France

. Comment prendre en compte les tendances des secteurs aval
pour anticiper les mutations de l'industrie chimique ?

. La rareté des ressources imposera-t-elle un changement
radical du modele de production chimique ?

. Quelles seront les conditions du maintien et du
developpement d'une chimie compétitive en France ?
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Quatre mutations importantes vont impacter la
chimie francaise dans les dix prochaines annees

Transversalité
de la mutation

+

Integration avec les
filieres aval d’avenir

Durabilité intrinseque

Impact de la
)mutation pour
+ la chimie
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Le maintien et de développement durable d'une
chimie compétitive en France repose sur 6 facteurs

Une recherche focalisée et connectée a l'industrie

Une reglementation incitative et allégée

Un support spécifiqgue aux PME et ETI de la chimie

Une infrastructure "territoriale” adaptée

Une politigue internationale coordonnée de sourcing stratégique

Des compétences renforcees sur les techniques frontieres
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La plupart des technologies eémergentes destinees
a ameéliorer la durabilité des produits et des
process tout en creant de la valeur

Contribution
a la durabilité

Positive

Neutre /
inconnu

Négative

Faible

* Diode a base de polyméres

» Modélisation des molécules et
des procédés

« Utilisation raisonnée des
solvants et de I'énergie

* Procédés de fermentation

 Catalyse enzymatique

* Membranes

* Elastomeres et thermoplastiques
performants

» Synthése de systemes de
polymeéres a densité choisie

* Piézoélectricité

» Nanoprotection et vectorisation
* Thermochimie

 Catalyse non enzymatique

» Microorganismes
(biotechnologies)

* Micro-fluidique

» Stockage d'électricité
 Photovoltaique organique
» Technologies du recyclage

» Nanostructures pour systéme
d'information complexe

* Criblage moléculaire
* Nanocapteurs
 Synthése des nanostructures

Potentiel de

création de

valeur
10718/4522/LB/ag/14 18




La chimie contribue directement ou Indirectement
a I'ensemble des leviers de réeduction de lI'impact
environnemental de 'automobile

Leviers de réduction de la consommation de carburant/émissions de CO2
[% de réduction de CO2]

Non exhaustif

Aérodynamique : 10% a 15%j

Motorisation : 45% a 55% Climatisation : 1% a 2%

e R ——
g M = e e e

Pneus : 4% a 5% Poids : 7% a 20%

Plus de 80% des émissions sur la durée de vie
d’une automobile (47 tonnes) proviennent de son utilisation !

Sources: TNO, IEEP, LAT, Michelin, A.T. Kearney 10718/4522/LBlag/14




La chimie est une activité d'accompagnement qui
sert la plupart des segments de lindustrie mais
aussi l'agriculture et le consommateur

Evolution comparée PIB et PIB chimique Industrie chimique par marché de destination
- Monde, Prix constants, base 100 en 1990 - - Monde, %, 2007-

100% 100%

180 -
Agriculture - -
170 - PIB industrie Textile et habillement

160 - Ch|m|que Consommateurs Construction

CAGR: 3,6% finaux '
(Ménages, Automobile

140 4 services,...) Papier et impression
130 - Produits électriques
Machines

o) PIB Mondial Produits métalliques
CAGR: 3,6% it Reste industrie
100 - ndustrie manufacturiére

150 o

120

90 - Reste de I'industrie
80 T T T T T T T T 1
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 Total Industrie

L'industrie Chimique bénéficie de la croissance de ses marcheés aval
C'est aussi une industrie indispensable a leur développement

Sources : FMI, World Bank, analyse A.T. Kearney 10718/4522/LBlag/14




La moitié du carbone utilisé par la chimie sert a
produire de I'énergie, I'autre moitié est transformeée

en produits

Flux de carbone utilisés par la chimie
- M tonnes de carbone (MtC), 2004/2005 -

Total : 9 486MtC Total : 9 486MtC

21%
Charbon

Electricité,

chaleur,

Industrie

Pétrole (hors chimie)

Gaz Transport

Biomasse

Sources : Goldman Sachs, SFC, Deutsche Bank, IAE, analyses A.T. Kearney

/
/
/
/

Electricjté,
chaleur chimie

Matiere
premiere
chimique

Total : 850MtC

450MtC

400MtC

9% du pétrole

L 5% du gaz

0,1% du charbon
3% de la biomasse
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L’'industrie chimique impose les investissements
productifs les plus importants de I'ensemble des
iIndustries des biens intermédiaires

Structure moyenne de l'actif des PME de I'industrie chimique
- PME 20-250 salaries, k€, 2006 -

10.077 2.007

Immo. Nettes
Moy. : 31%

Actifs circ.

Trésorerie \

5%

Chimie @ Produits Industrie Industries  Metallurgie et Industrie des
minéraux textile du bois et premiere composant

du papier transformation électrique et

des métaux électroniques

VAmMoy. par 5 709 603 606 547 711 889
entreprise (k€)

(1) Chimie hors pharmacie : code NES114 : C32, F41, F42, F43, F44
Sources : Base Alisse de 'INSEE, analyses A.T. Kearney 10718/4522/L Blag/14




Les PME en France sont sous représentéees par
rapport a la moyenne des industries mais sont

créatrices nettes d’emploi

Nombre d’emplois par taille d’entreprise
- k employés, %, 2006-

2991

0 a 9 salariés
10 a 19 salariés

20 a 49 salariés

50 a 249 salariés

250 salariés
et plus

France France
Industrie Chimie ®

(1) Données Alisse des codes NAF 24 hors fabrication de médicaments
Sources: ALISSE, A.T. Kearney Analyses

Création d’emplois entre 2002 et 2006
- # d’emplois -

20 a 29 salariés 948 283 10 a 19 salariés
50 a 249 salariés -3 018

250 salariés
et plus

-18 382

Création nette
d’emploi

10718/4522/LB/ag/14




Les PME chimiques, positionnées entre de grands
fournisseurs et de grands clients doivent faire face
a I'accroissement de leur BFR

Evolution du BFR des PME de l'industrie Utilisation de la recapitalisation en
chimique @ fonds propres
- PME de 10 a 250 employés, 2002-2006 - - Variation 2002-2006, M€ -

Jours BFR
de BFR (M€)

75 6125-7000

5 855
5 144 5 381 5 605 - 6000

65 - 60.6 2,5 L 5000

1 lssal 547 2L 1" " 4000 | ABFR '02-'06:

55 4 — —@— L 3000 +8,7 jours

283

70 A

50 A - 2 000

45 7 L 1000

40 A

0

2002 2003 2004 2005 2006 Capitaux Dés- Accroissement Inv.
propres endettement duBFR  productif

—o— BFR/CA*365

[ ]BFR

L’accroissement du BFR accroit le besoin de financement des PME

(1) hors pharmacie

Source : ALISSE; analyses A.T. Kearney 10718/4522/LBlagi14




A long terme, 20 a 40% des besoins de la chimie et

des transports pourraient étre comblés par les
ressources renouvelables

Comparaison entre le carbone utilisable a partir de la biomasse (hors algues) et la
consommation de I'industrie chimique et des transports dans le monde
- Monde, Millions de tonnes de carbone, 2007 - 2030 -

Aujourd’hui : 2007 (technologies actuelles) Demain : 2030 (technologies futures)
50% du besoin chimique théoriquement disponible 100% du besoin chimique théoriquement disponible

4,310

' 40%

2,160

920

530 /

390 200

Total biomasse Hors Besoins Total Hors Besoins Besoins
disponible concurrence mondiaux biomasse concurrence mondiaux mondiaux
alimentaire chimie et disponible alimentaire chimie et  chimie et
transports transports  transports

scénario de scénario
continuité  de rupture

830
400

Il Alimentaire [l Consommation transports
Il Non-alimentaire [ | Consommation Chimie
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