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IMPORTANT 

ADRESSES DE PUBLICATION DE L’APPEL A PROJETS 

http://www.gouvernement.fr (Rubrique « Investissements d’avenir ») 
http://www.industrie.gouv.fr/fsn/logiciel-embarque
http://www.telecom.gouv.fr/fsn/logiciel-embarque
http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS 

Vous pouvez poser vos questions directement en sélectionnant cet appel à 
projets sur le site des consultations de la Caisse des Dépôts jusqu’au 15 mars 
2011 à 12h00 : 

http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

Ou par courrier à l’adresse suivante :  
Caisse des Dépôts  
Département Développement Numérique des Territoires
FSN – Appel à projets « briques génériques du logiciel embarqué » 
72, avenue Pierre Mendès-France  
75941 Paris Cedex 13 

CLOTURE DE L’APPEL A PROJETS

Les projets doivent être déposés sous forme électronique, impérativement avant la 
clôture de l’appel à projets, la date et l’heure de réception faisant foi :  

LE 31 MARS 2011 A 12 HEURES 00 (HEURE DE PARIS)
sur le site des consultations de la Caisse des dépôts 

http://cdcinvestissementsdavenir.achatpublic.com

Les modalités détaillées de soumission sont précisées au § 4.2. 

�
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1 Cadre de l’appel à projets 
�
�&�'()�*+
,�,-
���./�!�0&12�
,�,�.3�4)*&*532�1356)4)5&6)73�8(/1�
,�,�.94)*)22&*6�'32�308'()2�.32�
)*7326)22303*62� ."&73*)1� &443563� ��
�,� �:� &/� 81(;1&003� <�.973'(88303*6� .3� '"95(*(0)3�
*/091)=/3�>?� (8919� 8&1� '3� �(*.2� *&6)(*&'� 8(/1� '&� �(5)969� �/091)=/3� @���A�� �&� ;(/731*&*53�
261&69;)=/3� ./� ���� 326� &22/193� 8&1� '3� �130)31� 0)*)2613� 7)&� '3� 5(00)22&)13� ;9*91&'� B�
'")*7326)22303*6?� 3*� ')3*� &735� '3� 0)*)2613� 5C&1;9� .3� '"95(*(0)3� */091)=/3� 36� '32� 0)*)26132�
8&163*&)132���&�;326)(*�./�����326�&22/193�8&1�'&��&)223�.32��98D62?�&;)22&*6�3*�2(*�*(0�36�8(/1�
'3�5(0863�.3�'"�6&6?�3*�&88')5&6)(*�.3�'&���(*73*6)(*�./�
�238630E13�
,�,�13'&6)73�&/�81(;1&003�
.F)*7326)22303*62�.F&73*)1?�<��56)(*�G.973'(88303*6�.3�'F95(*(0)3�*/091)=/3"�-��(*.2�*&6)(*&'�
8(/1�'&�2(5)969�*/091)=/3�>?�8&1/3�&/�
(/1*&'�(44)5)3'�./���238630E13�
,�,��
�
�32�4)*&*5303*62�231(*6�&661)E/92�.&*2�'3�5&.13�.3�.3/H�&56)(*2�I�

- �973'(88303*6�.32�1923&/H�B�61J2�C&/6�.9E)6�K�
- �2&;32?�2317)532�36�5(*63*/2�*/091)=/32�)**(7&*62��

�
�3� 81923*6� &883'� B� 81(L362?� .(*6� '3� 5(*63*/� &� 969� .96310)*9� 8&1� '3� 5(0)69� 261&69;)=/3� 36�
."97&'/&6)(*� ./� ���� 36� &881(/79� 8&1� '3� �130)31� 0)*)2613?� 2")*251)6� .&*2� '"&H3� .9.)9� &/H�
<�635C*('(;)32� .3� E&23� ./� */091)=/3�>?� &/� 23)*� .3� '"&56)(*� <��2&;32?� 2317)532� 36� 5(*63*/2�
*/091)=/32�)**(7&*62�>���'�2"&88/)3�2/1�'3�5(*26&6�.32�*(0E13/H�&6(/62�36�(88(16/*)692�)*./261)3'2�
81923*62�2/1� '3� 6311)6()13�*&6)(*&'?�8&16)5/')J1303*6��� !�"#��$%�& #��'� "$(&)&#"�#%*�+,'-�� �'�
813*.�3*�5(0863�'32�5(*61)E/6)(*2�13M/32�.&*2�'3�5&.13�.3�'&�5(*2/'6&6)(*�8/E')=/3�03*93�./���
L/)*�&/��� L/)''36�
,�,�5(*531*&*6� '"&56)(*�<��2&;32?� 2317)532�36�5(*63*/2�*/091)=/32� )**(7&*62�>�
&)*2)�=/3�'32�5(*5'/2)(*2�./�1&88(16�.3�����(0)*)=/3��(6)31?�130)2�'3���(56(E13�
,�,�&/�0)*)2613�
5C&1;9� .3� '")*./261)3?� B� '&� 235196&)13� ."�6&6� 5C&1;93� .3� '&� 81(28356)73� 36� ./� .973'(88303*6� .3�
'"95(*(0)3�*/091)=/3�36�&/��5(00)22&)13�;9*91&'�B�'")*7326)22303*6���
�

1.1 Contexte et enjeux 

�316&)*2�.(0&)*32�635C*('(;)=/32�L(/3*6�' �+."#�)+&/&,'#��� !�"#�0+$)#!!'!��
&  $1�/&$ ���32�
635C*('(;)32�5'92�83/73*6�*(6&003*6�N613�.94)*)32�3*�194913*53�&/H�51)6J132�2/)7&*62�I�

- 635C*('(;)32� B� 5&1&56J13� ;9*91)=/3?� 2)6/932� B� '&� 1&5)*3� .3� '")**(7&6)(*� .3� *(0E13/232�
4)')J132�)*./261)3''32?�3*�8&16)5/')31�.&*2�53''32�B�4(16�8(63*6)3'�.3�51()22&*53?�

- 8().2�13'&6)4�51()22&*6�.3�532�635C*('(;)32�.&*2�'&�7&'3/1�&L(/693�)*69;193�.&*2�'32�81(./)62�
36�2O26J032?�

- 5&1&56J13� 261&69;)=/3?� 8(/1� '3� 8&O2� (/� '&� P(*3� 5(*531*92?� .3� '&� 0&Q61)23� .3� 532�
635C*('(;)32?� *(6&003*6� 3*� 631032� ."&55J2� 8&1� '32� )*./261)3'2� )*69;1&63/12� &/H�
5(08(2&*62� (/� E1)=/32� 81923*6&*6� /*� 5&1&56J13� 51)6)=/3� 8(/1� '3/1� <�1(&.0&8�>�
.")**(7&6)(*?�

- 1&8).)69�.3�'"97('/6)(*�635C*('(;)=/3�.&*2�'32�.(0&)*32�5(*531*92��
�
�3663� *(6)(*� .3� .(0&)*3� 635C*('(;)=/3� 51)6)=/3� 61(/73� 2&� 03)''3/13� )''/261&6)(*� .&*2� '32�
�35C*('(;)32�.3�E&23�./�*/091)=/3��
$++#!0$ �� /�#!!# /&#""#%# /��'�2�)$'0"#�3�4$+%-�0�+�
"��  � $-"#)/+$ &,'#� #/� "#!� *+&,'#!� (- -+&,'#!� �'� "$(&)&#"� #%*�+,'-5� )#!� /#)6 $"$(&#!�
&++&('# /� "
&  $1�/&$ � �� !� "
# !#%*"#� �#!� *+� )6#!� & �'!/+&#""#!5�  $/�%%# /� �� !� "#!�
�$%�& #!�"#!�0"'!�0$+/#'+!�# �/#+%#!��#�)+$&!!� )#�#/��#�+-0$ !#!��'7� $'1#�'7�*#!$& !�

�������������������������������������������������
�� �&88(16� 69'95C&1;3&E'3� 2/1� RRR�63'35(0�;(/7�41S'(;)5)3'-30E&1=/3?� &)*2)� =/3� RRR�)*./261)3�;(/7�41S'(;)5)3'-
30E&1=/3��
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!$)&-/�'7� &�# /&4&-!� )$%%#�0+&$+&/�&+#!��� !� "#� )��+#��#!� & 1#!/&!!#%# /!��
�1# &+5�=/")'�
2"&;)223�8�

- �#!�  $'1#�'7� '!�(#!�  '%-+&,'#!� @61J2� C&/6� .9E)6� &55322)E'3� B� 6(/2?� �
���	 ���������?�
1923&/H� 9'3561)=/32� )*63'');3*62?� 3-2&*69?� 295/1)69� .32� 1923&/H?� 2O26J032� .3� 61&*28(162�
)*63'');3*62TA?�

- %�&!� �'!!&� �#� "
# !#%*"#� �#!� �$%�& #!� �#� "
&  $1�/&$ � �� !� "
& �'!/+&#� #/� "#!�
!#+1&)#!5�*(6&003*6�&/�13;&1.�.32�3*L3/H�./�.973'(88303*6�./1&E'3�@79C)5/'32�./�4/6/1?�
&91(*&/6)=/3?�;326)(*�)*63'');3*63�36�344)5&53�.3�'"9*31;)3?�3*�8&16)5/')31�.&*2�'32�EU6)03*62?�
6310)*&/H�)*63'');3*62TA��

�
�"326�.(*5�3*�.303/1&*6�.&*2�'3�83'(6(*�.3�6N63�.3�'&�����0(*.)&'3�.&*2�'32�635C*('(;)32�.3�
E&23� ./� */091)=/3� =/3� '")*./261)3� 41&*M&)23� 36� 3/1(893**3� 8(/11&� 6)131� 8&16)� ./� 8(63*6)3'� .3�
51()22&*53�=/3� 135J'3*6� 532�E32()*2� 2(5)96&/H���&*2� '32� ;1&*.32�E1&*5C32� =/)� 261/56/13*6�*(613�
)*./261)3?� .3� '"95(*(0)3� */091)=/3� B� '"95(*(0)3� 73163?� "#!� /#)6 $"$(&#!� �#� *�!#� �'�
 '%-+&,'#� !$ /� �-9:5� #/� !#+$ /� �#� 0"'!� # � 0"'!5� :� "
$+&(& #� �#� "
&  $1�/&$ � #/� �#!�
+-�')/&$ !� �#� )$;/!�� �""#!� )$ !/&/'#+$ /� # � $'/+#� ' #� 0�+/� )+$&!!� /#� �#� "�� 1�"#'+� �#!�
-,'&0#%# /!� #/� !<!/=%#!�� �#� )#� 4�&/5� #""#!� +#0+-!# /# /� :� "�� 4$&!� ' #� $00$+/' &/-� �#�
)+$&!!� )#� #/� ' #� )$ �&/&$ � �
& �-0# �� )#� !/+�/-(&,'#� 0$'+� (�+� /&+� "�� )�0�)&/-�
�
&  $1�/&$ ��#�"
# !#%*"#��#�"
& �'!/+&#�4+� >�&!#�#/�#'+$0-#  #��
�
�"326� 8(/1=/()� /*3� 8&16� .32� 519.)62� ./� 7('36� */091)=/3� .32� �*7326)22303*62� ."&73*)1� 326�
0(E)')293�8(/1�'3�2(/6)3*�B�.32�8&163*&1)&62�8/E')5-81)79�.3�����&/6(/1�.32�635C*('(;)32�.3�E&23�
./�*/091)=/3��

1.2 Objectifs 

�3� 1&88(16� .3� ��� �(0)*)=/3� �(6)31� 4&)6� '3� 5(*26&6� ."/*3� &559'91&6)(*� .3� '"97('/6)(*� .32�
635C*('(;)32�./�'(;)5)3'�30E&1=/9?�0&1=/93�8&1�"
-%#+(# )#��#� $'1#""#!�/#)6 $"$(&#!5�#/�"��
+#�-4& &/&$ � �#!� +."#!� �#!� �)/#'+!�� �/H� .(0&)*32� 61&.)6)(**3'2� .32� 2O26J032� 30E&1=/92�
51)6)=/32� 2"&L(/63*6�.3�*(0E13/H�*(/73&/H�0&15C92�36�.3�*(/73&/H�95(2O26J032�&88')5&6)42�*3�
81923*6&*6� 8&2� '3�0N03�*)73&/� .3�0&6/1)69� 635C*('(;)=/3�� �32� 41(*6)J132� 3*613� 95(2O26J032� 36�
3*613�&563/12�23�13.94)*)223*6�B�53663�(55&2)(*���

�3� *)73&/� 9'379� .3�%�?/+&!#� /#)6 $"$(&,'#� #/� & �'!/+&#""#� �'� �$%�& #� �#!� !<!/=%#!� #/�
"$(&)&#"!�#%*�+,'-!�8(2)6)(**3�&/L(/1."C/)�'&��1&*53�5(003�'"/*�.32�61()2�8130)312�8&O2��.&*2�
53�.(0&)*3�� �'� 23�0&*)43263� 6&*6�8&1� '32�8(2)6)(*2�.3� '3&.312C)8�0(*.)&'�.32� &563/12� )*./261)3'2�
5(*531*92�=/3�8&1�'"3H53''3*53?�'3�.O*&0)203�36�'&�135(**&)22&*53�)*631*&6)(*&'3�.3�'&�135C315C3�
8/E')=/3� .&*2� '3� .(0&)*3�� 
#//#� 0$!&/&$ � �$&/� @/+#� &%0-+�/&1#%# /� %�& /# '#� �� !� ' �
)$ /#7/#�4$+/#%# /�-1$"'/&4�#/��#�)$ )# /+�/&$ ��#!��)/#'+!��'� &1#�'�%$ �&�"��

�32� 5&8&5)692� 635C*('(;)=/32� *&6)(*&'32� 3*� '(;)5)3'� 30E&1=/9?� 6&*6� 81)7932� =/3� 8/E')=/32?� 2(*6�
3H5322)7303*6� 41&;03*6932�� �#� !#)/#'+� & �'!/+&#"� 0+&%�&+#� A� )#"'&� �#!� -�&/#'+!� 2�/#)6 $A
0+$1&�#+!�3��#� "$(&)&#"�#%*�+,'-�B�#!/� 4+�(&"#?� &O&*6�&/L(/1."C/)� 61(8�83/�."&563/12�.3� 6&)''3�
2/44)2&*63� 8(/1� 3H8'()631� 8'3)*303*6� '3� 8(63*6)3'� 635C*('(;)=/3� *&6)(*&'?� '3� 8913**)231� 36� '3�
81(L3631�&/�*)73&/�)*631*&6)(*&'���

�3663� 41&;03*6&6)(*�.32�5&8&5)692� 635C*('(;)=/32�&/22)�E)3*�=/3� '&� 41&;)')69�./� 23563/1�81)0&)13�
5193*6� /*� 1)2=/3� 4(16?� 53'/)� =/"B� 63103?� 3*� 1&)2(*� .3� '&� 5(08'3H)69� 36� .32� 5(V62� 51()22&*62� .3�
.973'(88303*6� .32� E1)=/32� 635C*('(;)=/32� ./� '(;)5)3'� 30E&1=/9?� '&�0&Q61)23� .3� 532� E1)=/32� &/�
*)73&/�*&6)(*&'�2"&44&)E')223?�=/3�'32�97('/6)(*2�635C*('(;)=/32�4/6/132�.&*2�'3�.(0&)*3�./�'(;)5)3'�
30E&1=/9� *3� 8/)223*6� 8&2� N613� 2/44)2&003*6� &*6)5)8932� 36� 3*2/)63� 3H8'()6932� 36� =/"3''32�
E9*94)5)3*6�&'(12�.&7&*6&;3�B�.32�&563/12�3H691)3/12�&O&*6�'&�5&8&5)69�.3�'32�7&'(1)231�8'/6D6�=/"&/H�
&563/12�*&6)(*&/H���
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�

�&�8C&23� &56/3''3� ."97('/6)(*�./� '(;)5)3'� 30E&1=/9�81923*63�.3� $%*+#'!#!�$00$+/' &/-!��#�
)+$&!!� )#�0$'+� "#!��)/#'+!5� /� /�# �%�/&=+#��#�*+&,'#!� /#)6 $"$(&,'#!�,'#��#�%�+)6-!�
-%#+(# /!�� �3663� 2)6/&6)(*� 326� '&� 5(*29=/3*53� .3� '"3H8&*2)(*� 5(*2).91&E'3� .32� .(0&)*32�
."&88')5&6)(*2� 36� .3� '&� 130)23� 3*� 5&/23� .32� 41(*6)J132� 5'&22)=/32� 3*613� '32� .(0&)*32�� �32�
(88(16/*)692�.()73*6�N613�2&)2)32�1&8).303*6��
�
�"326�8(/1=/()�536�&883'�B�81(L362�7)23�B�5(*61)E/31�B� '&�261/56/1&6)(*?�.&*2� '&�./193?�.3�0&2232�
51)6)=/32� 8310366&*6� ."&.132231� '32� 81)*5)8&/H� 7311(/2� 635C*('(;)=/32� ;9*91)=/32� ./� '(;)5)3'�
30E&1=/9���'�036�3*�W/713�.32�0(.&')692�.3�81(L362�5(*5(/1&*6�B�536�(EL356)4�36�326�5)E'9�2/1�6'&/�
*+&,'#!�B�$'�!$'!A# !#%*"#!�)$6-+# /��#�*+&,'#!�A�/#)6 $"$(&,'#!�(- -+&,'#!��'�"$(&)&#"�
#%*�+,'-�C"&!/-#!��'�D���E?�.(*6�'&�0&Q61)23�326�.96310)*&*63�8(/1�'&�5(0896)6)7)69�)*./261)3''3����
�
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2 Champ de l’appel à projets 

2.1 Types de projets  

�
�32�81(L362�.3�����81(8(292�.&*2� '3�5&.13�./�81923*6�&883'�B�81(L362�.371(*6�5(11328(*.13�B�
'"/*3�.32�5&69;(1)32�2/)7&*632�I�
�
�� 81(L36� .3� ���� 2� F+&,'#!� /#)6 $"$(&,'#!� 3?� 8(/1� '3� .973'(88303*6� .3� E1)=/32�
9'903*6&)132� @(/� .3� 2(/2-3*230E'32� 5(C913*62� .3� E1)=/32A� ;9*91)=/32� 36� B� 7(5&6)(*� .3�
.)44/2)(*� 61&*27312&'3� .&*2� '32� .)44913*62� 23563/12� &88')5&6)42?� +#0$!� /� !'+� �#!�
)$""�*$+�/&$ !�# /+#�2�/#)6 $A0+$1&�#+!�3��#�"$(&)&#"�#%*�+,'-�G�
�


� 81(L36�.3�����2��<!/=%#!�3?�7)2&*6�B�81(8(231�36�7&').31�/*3�&15C)6356/13�)**(7&*63�.3�
8'&63-4(103�'(;)5)3''3�5&1&5691)26)=/3�.32�5(*61&)*632�."/*�95(2O26J03�&88')5&6)4�@3*�631032�
."&15C)6356/13?� .")*69;1&6)(*?� ."3H);3*532� *(*-4(*56)(**3''32TA?� )*69;1&*6� .32� 3*230E'32�
.3�E1)=/32� 635C*('(;)=/32�36�+#0$!� /�!'+��#!�)$""�*$+�/&$ !�# /+#��#!� & /-(+�/#'+!�
#/�$0-+�/#'+!��#�)#/�-)$!<!/=%#�#/��#!�2�/#)6 $A0+$1&�#+!�3��#�"$(&)&#"�#%*�+,'-�K�
(*� *(631&� =/3?� 8(/1� 53� 6O83� .3� 81(L36?� '32� 2)6/&6)(*2� 2(*6� 2);*)4)5&6)7303*6� .)44913*632�
23'(*�=/")'�2"&;)6�I�

o ."/*�95(2O26J03�&88')5&6)4�96&E')�36�(1;&*)29?�635C*)=/303*6�0V1�36�26&E)')29?��
o ."/*� 95(2O26J03� &88')5&6)4� 9031;3*6� 36� 3*� 7()3� .3� 261/56/1&6)(*?� 6&*6� 3*� 631032�
."&563/12�=/3�.3�2('/6)(*2�635C*)=/32��

��
�32�5&*.).&62�2(*6�)*7)692�B�8195)231�B�=/3''3�5&69;(1)3�'3/1�81(L36�23�1&66&5C3��
�

2.2 Axes thématiques 

�
�32�81(L362�.3�����81(8(292�.&*2�'3�5&.13�./�81923*6�&883'�B�81(L362�.371(*6�8(1631�2/1�'"/*3�(/�
8'/2)3/12� .32� C/)6� 81)(1)692� 635C*('(;)=/32� 8(/1� '&� 0&Q61)23� .32� E1)=/32� ;9*91)=/32� ./� '(;)5)3'�
30E&1=/9
�I��

• 5(*5386)(*�(1)3*693�0(.J'32�.3�2O26J032�36�'(;)5)3'2�30E&1=/92��
• 791)4)5&6)(*�36�5316)4)5&6)(*�.3�'&�2V1369�.3�4(*56)(**303*6�36�.3�'&�295/1)69� )*4(10&6)=/3�
.3�2O26J032�30E&1=/92��

• 7)16/&')2&6)(*�36�8&1&''9')2&6)(*�8(/1�5&'5/'&63/12�30E&1=/932��/'6)�S��&*O��(13��
• &15C)6356/132�198&16)32?�0)..'3R&13�36�1923&/H�30E&1=/92��
• 8'&632-4(1032�'(;)5)3''32�30E&1=/932�.3�2317)53��
• ����36�)*6314&532�C(0032-2O26J032�8(/1�2O26J032�30E&1=/92��
• E)E')(6CJ=/32�;9*91)=/32�8(/1�'3�61&)6303*6�@2);*&'?�)0&;3?�5(*61D'3�TA�30E&1=/9��
• ;326)(*�.3�'"9*31;)3�30E&1=/93��

�
�32� .3/H� 8130)312� &H32� 5(*531*3*6� .)1356303*6� '3� 4'(6� .3� 5(*5386)(*� .&*2� 232� .)03*2)(*2� .3�
5(*5386)(*� 36� .3� 791)4)5&6)(*�� �32� 2)H� &/6132� 81)(1)692� 8(163*6� 2/1� '32� .)44913*62� 5(08(2&*62�
30E&1=/92�36�2/1�'32�(/6)'2�&22(5)92��
�

�������������������������������������������������

��*�61(/731&�/*3�.3251)86)(*�.32�3*L3/H�36�.32�81)(1)692�.3�����&22(5)92�B�5C&5/*�.3�532�&H32�635C*('(;)=/32�.&*2�
'3�X��./�1&88(16�.3�����(0)*)=/3��(6)31�8195)69�
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�

3 Dispositions générales pour le financement 
	
��������	
	���	������������	��������	����	
�	�������	����
	�	�������	����	�������� 
��	�!�"�
�����	�	
�	�������	��	

�	#���������	�����������	

3.1 Aides aux projets de R&D 

�32� .983*232� 9');)E'32� ./� 81(L36� 2(*6� 2/25386)E'32� ."N613� 2(/63*/32�8&1� .32� 4)*&*5303*62� .3�
*&6/13� 2/E73*6)(**3''3� @2/E73*6)(*2� 36?� '3� 5&2� 95C9&*6?� &7&*532� 130E(/12&E'32A� &/H� 6&/H�
0&H)0&/H�2/)7&*62?�96&*6�8195)29�=/3�23/'303*6�'32�<�.983*232�9');)E'32�>�&/�23*2�.3�'"&16)5'3���
�
5)-.322(/2?�231(*6�81)232�3*�5(0863�8(/1�'3�5&'5/'�.3�532�6&/H�0&H)0&/H�I�

- ��Y�8(/1�'32��36)632�36��(O3**32��*61381)232��K��
- �,Y�8(/1�'32��*61381)232�.3��&)''3��*63109.)&)132��K�
- 
�Y�8(/1�'32� 1&*.32�3*61381)232�K�
- �,Y� .32� 5(V62� &*&'O6)=/32� ')92� &/� 81(L36� 8(/1� '32� &/6132� 8&163*&)132� @96&E')22303*62� .3�
135C315C3�?��&22(5)&6)(*2A#��

�")*691322303*6�.3�'"�6&6�&/H�192/'6&62�./�81(L36�2(/2�'&�4(103�."/*�136(/1�4)*&*5)31�5(*26)6/3�/*�
(EL356)4� )08(16&*6� ./� 81923*6� &883'�� �32� 3*61381)232� 8&163*&)132� ./� 81(L36� 2(*6� )*7)6932� B�
81923*631� .32� 81(8(2)6)(*2� 3*� 53� 23*2�� �3� 136(/1� 4)*&*5)31� 83/6� 813*.13� .)44913*632� 4(1032?� 3*�
4(*56)(*�.32�5&1&5691)26)=/32�./�81(L36� @*)73&/�.3� 1)2=/3?�0(.&')692�8197/32�.3�7&'(1)2&6)(*�.32�
192/'6&62TA���'�83/6�5(*2)2631�*(6&003*6�I�

- B�&22(16)1�'3�4)*&*5303*6�.3�'&�.94)*)6)(*�.3�13.37&*532�2/1�'3�5C)4413�."&44&)132�.95(/'&*6?�
'3� 5&2� 95C9&*6?�.32� 192/'6&62�./�81(L36� @')53*532?�73*632�.3� 2O26J032TA�K� 532� 13.37&*532?�
7312932�B�'"�6&6?�231(*6�96&E')32�2/1�'&�E&23�.3�2)0/'&6)(*2�)22/32�."/*�259*&1)(�95(*(0)=/3�
19&')263�K�

��$��	
- B�2895)4)31�=/"/*3�8&16�./�4)*&*5303*6�326�.30&*.93�2(/2�4(103�."&7&*53�130E(/12&E'3�
3*�5&2�.3�2/55J2�K�

��$��	

�������������������������������������������������
�� <�&� 5&69;(1)3� .32�0)51(-?� 836)632� 36�0(O3**32� 3*61381)232� @���A� 326� 5(*26)6/93� .32� 3*61381)232� =/)� (55/83*6�
0()*2�.3�
�,�8312(**32�36�.(*6�'3�5C)4413�."&44&)132�&**/3'�*"3H5J.3�8&2��,�0)'')(*2�."3/1(2�(/�.(*6�'3�6(6&'�./�
E)'&*� &**/3'� *"3H5J.3� 8&2� ��� 0)'')(*2� ."3/1(2�>� �H61&)6� .3� '"&16)5'3� 
� .3� '"&**3H3� B� '&� 135(00&*.&6)(*�

,,�S�#�S�����(/1�8'/2�.3�13*23);*303*62?�5(*2/'631�I�

�� C668ISS35�3/1(8&�3/S3*63181)23S8(')5)32S203S4)'32S203Z.34)*)6)(*S203Z/231Z;/).3Z41�8.4�
�
���*61381)232�=/)�*"308'()3*6�8&2�8'/2�.3�
,,,�8312(**32�36�*"&88&16)3**3*6�8&2?�./�4&)6�.3�13'&6)(*2�.3�.963*6)(*�
.3�5&8)6&'�B�C&/63/1�."&/�0()*2��,Y�3*�&0(*6�(/�3*�&7&'?�B�/*�3*230E'3�308'(O&*6�8'/2�.3�
,,,�8312(**32�&/�
6(6&'��

�
�� [6&E')22303*6� .3� 135C315C3� I� 3*6)69?� 63''3� =/"/*3� /*)7312)69?� /*� (1;&*)203?� /*3� 4(*.&6)(*� .3� 5((891&6)(*�
25)3*6)4)=/3�(/�/*�)*26)6/6�.3�135C315C3?�=/3'�=/3�2()6�2(*�26&6/6�'9;&'�@(1;&*)203�.3�.1()6�8/E')5�(/�81)79A�(/�2(*�
0(.3� .3� 4)*&*5303*6?� &O&*6� 8(/1�0)22)(*� ."3H31531� '32� &56)7)692� .3� 135C315C3� 4(*.&03*6&'3� (/� .3� 135C315C3�
)*./261)3''3�(/�.3�.973'(88303*6�3H891)03*6&'�36�.3�.)44/231�'3/12�192/'6&62�8&1�'"3*23);*303*6?�'&�8/E')5&6)(*�(/�
'3�61&*24316�.3�635C*('(;)3�K�'32�81(4)62�2(*6�)*69;1&'303*6�19)*7326)2�.&*2�532�&56)7)692?�.&*2�'&�.)44/2)(*�.3�'3/12�
192/'6&62� (/� .&*2� '"3*23);*303*6� K� '32� 3*61381)232� =/)� 83/73*6� 3H31531� /*3� )*4'/3*53� 2/1� /*3� 63''3� 3*6)69?� 8&1�
3H308'3� 3*� '3/1�=/&')69�."&56)(**&)13�(/�.3�030E13?�*3�E9*94)5)3*6�."&/5/*�&55J2�81)7)'9;)9� B� 232� 5&8&5)692�.3�
135C315C3�(/�&/H�192/'6&62�=/"3''3�81(./)6��
�

#����316&)*2�96&E')22303*62�.3�135C315C3�83/73*6�6(/634()2�(8631�8(/1�/*�4)*&*5303*6�2/1�'&�E&23�."/*3�&).3�B�/*�6&/H�
0&H)0/0� .3� �,,� Y� .32� 23/'2� 5(V62� &..)6)(**3'2� @C(12� 2&'&)132� 36� 5C&1;32� .32� 8312(**3'2� 36� &/6132� 0(O3*2�
26&6/6&)132A���&*2� 53� .31*)31� 5&2?� '"96&E')22303*6� .3� 135C315C3� .371&� 97&'/31� '"3*230E'3� .32�0(O3*2� 26&6/6&)132�
=/")'�3*;&;3�2/1�'3�81(L36?�532�.31*)312�.37&*6�N613�&/�0()*2�./�0N03�(1.13�.3�;1&*.3/1�=/3�'&�2/E73*6)(*�13M/3��
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- B�8197()1�6(/632�&/6132�0(.&')692�.3�136(/1�4)*&*5)31�&)2903*6�4(10/'&E'32�36�61&M&E'32��
�
��3� 5(0)69� ."3*;&;303*6� ./� ���� 97&'/31&� '3� 136(/1� 4)*&*5)31� 81(8(29� .&*2� '"3*230E'3� .3� 232�
5(08(2&*632�@13.37&*532�2/1�5C)4413�."&44&)132?�8&16�."&7&*53�130E(/12&E'3�.&*2�'3�4)*&*5303*6�
.30&*.9?TA���(12=/3�'"&08'3/1�13'&6)73�@6&/H�.3�136(/1�4)*&*5)31�8(/1�'F�6&6A�36�'&�81(E&E)')69�./�
136(/1� 4)*&*5)31� 231(*6� L/;92� 2/44)2&003*6� )08(16&*62?� '3� 5(0)69� ."3*;&;303*6� 8(/11&?� B� 2(*�
)*)6)&6)73?� .95).31�."&/;03*631� '32� 6&/H�.3� 2(/6)3*�0&H)0&/H�8197/2� 5)-.322/2�8(/1� '32� ;1&*.32�
3*61381)232?�����36�����."&/�8'/2��,Y?�L/2=/"B�5(*5/113*53�."/*�6&/H�.3��,Y�&/�0&H)0/0��

3.2 Dépenses éligibles  

�3/'32� 2(*6� 9');)E'32�'32� .983*232� 193''32� 2895)4)=/32� &/� 81(L36� .3� ���� 4&)2&*6� '"(EL36� .3� '&�
.30&*.3� ."&).3�� �''32� 231(*6� 8195)2932� .&*2� '32� 5(*73*6)(*2� ."&).32� 36� 2")*251)73*6� .&*2� '32�
5&69;(1)32�&.0)22)E'32�2/)7&*632�I�

����	������	
��	�����������	
	

�32�5(V62�&.0)22)E'32�=/)�13'J73*6�.3�'&�19&')2&6)(*�./�81(L36�.3�����I�

- �32� 41&)2� .3� 8312(**3'2� @5C315C3/12?� 635C*)5)3*2� 36� &/6132� 8312(**3'2� ."&88/)� 2")'2� 2(*6�
308'(O92�8(/1�'3�81(L36�.3�135C315C3A��

- �32�5(V62�.32�)*261/03*62�36�./�0&691)3'�.&*2�'&�032/13�(\�36�&/22)�'(*;63082�=/")'2�2(*6�
/6)')292�8(/1�'3�81(L36�.3�135C315C3���)�532�)*261/03*62�36�53�0&691)3'�*3�2(*6�8&2�/6)')292�
83*.&*6� 6(/63� '3/1� ./193� .3� 7)3� 8(/1� '3� 81(L36?� 23/'2� '32� 5(V62� ."&0(16)22303*62�
5(11328(*.&*6� B� '&� ./193� .3� 81(L36?� 5&'5/'92� 5(*4(10903*6� &/H� E(**32� 81&6)=/32�
5(086&E'32�2(*6�L/;92�&.0)22)E'32�K�

- �32�5(V62�.3� '&� 135C315C3�5(*61&56/3''3?�.32�5(**&)22&*532� 635C*)=/32�36�.32�E137362�(/�
')53*532� .F3H8'()6&6)(*� &5=/)2� &/81J2� .3� 2(/1532� 3H691)3/132� &/� 81)H� ./�0&15C9?� '(12=/3�
'F(891&6)(*�&�969�19&')293�.&*2�'3�1328356�./�81)*5)83�.3�8'3)*3�5(*5/113*53�36�3*�'F&E23*53�
.3� 6(/6� 9'903*6� .3� 5(''/2)(*?� &)*2)� =/3� '32� 5(V62� .3� 2317)532� .3� 5(*23)'� 36� 9=/)7&'3*62�
/6)')292�3H5'/2)7303*6�&/H�4)*2�.3�'F&56)7)69�.3�135C315C3��

- �32�41&)2�;9*91&/H�2/88'903*6&)132�3*5(/1/2�.)1356303*6�./�4&)6�./�81(L36�.3�135C315C3?�
.&*2�.32�')0)632�8195)2932�.&*2�'32�5(*73*6)(*2�."&).3���

- �32�&/6132�41&)2�."3H8'()6&6)(*?�*(6&003*6�'32�5(V62�.32�0&691)&/H?�4(/1*)6/132�36�81(./)62�
2)0)'&)132?�2/88(1692�.)1356303*6�./�4&)6�.3�'F&56)7)69�.3�135C315C3���

����	
��	�%&	
	

�*�8'/2�.32�5&69;(1)32�.3�5(V62�9');)E'32�5)-.322/2�'32�5(V62�2/88(1692�8&1�����9*(*59�5)-&81J2�
2(*6� 9');)E'32� .J2� '(12� =/")'2� 83103663*6� ."&22/131� '&� 81(6356)(*� ."/*� 192/'6&6� .)1356� 192/'6&6� ./�
81(L36�.3�����4)*&*59�36�=/3�53663�81(6356)(*�E9*94)5)3�/*)=/303*6�B�'&�������
�
�32�5(V62�&.0)22)E'32�2(*6�I��

- �(/2� '32�5(V62�&*691)3/12�B� 'F(561()�.32�.1()62�.&*2� '&�8130)J13� L/1).)56)(*?�O�5(081)2� '32�
5(V62� .F9'&E(1&6)(*?� .3� .98D6� 36� .3� 2/)7)� .3� '&� .30&*.3?� &)*2)� =/3� '32� 5(V62� .3�
13*(/73''303*6�.3�'&�.30&*.3�&7&*6�'F(561()�.32�.1()62��
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- �32� 41&)2� .3� 61&./56)(*� 36� &/6132� ')92� B� 'F(E63*6)(*� (/� B� '&� 7&').&6)(*� .32� .1()62� .&*2�
.F&/6132�L/1).)56)(*2��

- �32� 5(V62� ')92� B� '&� .943*23� .3� '&� 7&').)69� .32� .1()62� .&*2� '3� 5&.13� ./� 2/)7)� (44)5)3'� .3� '&�
.30&*.3�36�.F973*6/3''32�81(59./132�.F(88(2)6)(*?�0N03�2F)'2�2(*6�3H8(292�&81J2�'F(561()�
.32�.1()62���

�32�(1;&*)2032�.3�135C315C3�83/73*6�E9*94)5)31�.32�4)*&*5303*62�8/E')52�2/1� '&�E&23�.32�5(V62�
9');)E'32�.94)*)2�8(/1�6(/632�'32�3*61381)232�B�'"3H5'/2)(*�.3�53/H�8197/2�8(/1�'32������
�
�(/1� '32� 96&E')22303*62� .3� 135C315C3� E9*94)5)&*6� ."&).32� &/H� 5(V62� &..)6)(**3'2� @54�� X���� 
J03�
&')*9&A?� '32� 2&'&)132� 36� 5C&1;32� .32� 8312(**3'2� 26&6/6&)132� *3� 83/73*6� 8&2� N613� 1363*/2� .&*2� '32�
.983*232�9');)E'32?�0&)2�.()73*6�*9&*0()*2�N613�3H8')5)692�.&*2�'3�.(22)31�@&**3H3�635C*)=/3A��
�
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4 Modalités de mise en œuvre 

4.1 Processus de présélection et d’attribution de 
financements 

�
�3� 81(5322/2� .3� 81929'356)(*� .32� 81(L362� 36� .3� .95)2)(*� .3� 4)*&*5303*6?� 8)'(69� 8&1� '3� 5(0)69�
."3*;&;303*6� <�2/E73*6)(*2� ]� &7&*532� 130E(/12&E'32�>� ./� ���?� 2"344356/3� # � �#'7�
06�!#!�!'))#!!&1#!�I�

4.1.1 Phase 1 : Présélection des projets

- �"3H&03*�.32�81(8(2)6)(*2�@9');)E)')69�36�97&'/&6)(*A�326�03*9�8&1�/*�5(0)69�."3H83162�2/1�
'&�E&23�./�.(22)31�130)2�B�'"(55&2)(*�./�81923*6�&883'�B�81(L362��

- �&� 81929'356)(*� .32� 81(L362� 326� 03*93� 8&1� '3� 5(0)69� ."3*;&;303*6� <�2/E73*6)(*2� ]�
&7&*532� 130E(/12&E'32�>� ./� ���?� 2/1� '&� E&23� .3� '"97&'/&6)(*� ./� 5(0)69� ."3H83162�� �&�
.95)2)(*�.3�81929'356)(**31�/*�81(L36�8(/11&�N613�&55(08&;*93�.3�5(*.)6)(*2�8&16)5/')J132�
90)232� 8&1� '3� 5(0)69� ."3*;&;303*6�� �� )#� /&/+#5� "
-1# /'#"� 1$"#/� 2�& !/�""�/&$ �
#70-+&%# /�"#�3� �'�0+$9#/� #!/� !'!)#0/&*"#��#� 4�&+#� "
$*9#/� �
' #� +#)$%%� ��/&$ �
�#�  $ � 4& � )#%# /5� & �-0# ��%%# /� �'� 4& � )#%# /� �'� 1$"#/� 2��)/&1&/-!� �#�
�H��3��

4.1.2 Phase 2 : Décision de financement

�3663�8C&23�)*5'/6�'32�96&832�2/)7&*632�I�
- )*261/56)(*�.96&)''93�./�.(22)31�3*�7/3�.3� '&�.95)2)(*�.3�4)*&*5303*6�K�&/�5(/12�.3�53663�
8C&23?� .32� )*4(10&6)(*2� 5(08'903*6&)132� 2/1� '32� 8&163*&)132� ./� 81(L36� 36� '3� 81(L36� '/)-
0N03�83/73*6�N613�.30&*.932�K�

- .)25/22)(*� 36� 4)*&')2&6)(*�&735� '32� 8&163*&)132� ./� 81(L36� .3� 5(*73*6)(*� .3� 2(/6)3*?�
*(6&003*6�5(*531*&*6� '32�0(.&')692�36� '3�*)73&/�.")*691322303*6�.3� '"�6&6�&/H�192/'6&62�
./�81(L36�K�

- 8198&1&6)(*�.32�&**3H32�635C*)=/32�36�4)*&*5)J132�.32�5(*73*6)(*2�.3�2(/6)3*K�
- 2(/0)22)(*�./�.(22)31�.3�4)*&*5303*6�&/�5(0)69�."3*;&;303*6�./�����K�
- .95)2)(*�./��(0)69�."3*;&;303*6�]�(/?�'3�5&2�95C9&*6?�./��130)31��)*)2613�]�."&661)E/31�
'3�4)*&*5303*6?�36�5(*.)6)(*2�."&661)E/6)(*��

�

4.2 Modalité de remise du dossier de soumission 

�3� .(22)31� .3� 2(/0)22)(*� .()6� N613� .98(29� 2/1� '3� 2)63����� .32� 5(*2/'6&6)(*2� )*7326)22303*62�
."&73*)1�I�

�)63�����.32�5(*2/'6&6)(*2�)*7326)22303*62�."&73*)1�
C668ISS5.5)*7326)22303*62.&73*)1�&5C&68/E')5�5(0�

�
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Si les documents de soumission ne contiennent pas de signature électronique, leur dépôt en 

ligne doit être complété par la transmission des documents originaux signés. Ces derniers 

doivent être remis contre récépissé ou envoyés par pli recommandé avec avis de réception 

postal au plus tard dix (10) jours ouvrés après la date de clôture à : 
�

�&)223�.32��98D62�
�98&16303*6�./�.973'(88303*6�*/091)=/3�.32�6311)6()132�

���-��883'�B��1(L362�<��1)=/32�;9*91)=/32�./��(;)5)3'�30E&1=/9�>�
�
?�&73*/3��)3113��3*.J2-�1&*53�

��!����&1)2��3.3H����
�

�(/6�.(22)31�13M/�&/-.3'B�.3�'&�891)(.3�.3�.)H�L(/12�(/7192�)*.)=/93�5)-.322/2�(/�61&*20)2�
/*)=/303*6�3*�7312)(*�8&8)31�*3�231&�8&2�96/.)9��

4.3 Contenu du dossier de soumission 

�3�.(22)31�.3�2(/0)22)(*�326�69'95C&1;3&E'3�&/H�&.132232�.3�8/E')5&6)(*2�.3�'"&883'�B�81(L36��
�
�#��$!!&#+� �#� !$'%&!!&$ � �$&/� )$ /# &+� "#!� -"-%# /!� "&!/-!� )&A�#!!$'!� 0$'+� "#!,'#"!� "#!�
%$�="#!� :� '/&"&!#+� � !$ /� :� /-"-)6�+(#+� � !'+� "#!� !&/#!� �#� 0'*"&)�/&$ !� �#� "
�00#"� :� 0+$9#/�
C)4��0�(#��E�8

- �&=)#!� +#"�/&1#!� �'� 0+$9#/5� "&!/-#!� �� !� "#� �$)'%# /� 2�	� A�
"&!/#I�$!!&#+I0+$9#/I)$%0"#/��$)�35�

- �&=)#!�+#"�/&1#!�:�)6�,'#�0�+/# �&+#5�!#"$ �!$ �/<0#5�"&!/-#!��� !�"#!��$)'%# /!��
o 2�	�A�"&!/#I�$!!&#+I)$%0"#/I# /+#0+&!#��$)�35��
o 2�	�A�"&!/#I�$!!&#+I)$%0"#/I#/�*"&!!#%# /I0'*"&)��$)�3�
o 2�	�A�"&!/#I�$!!&#+I)$%0"#/I�!!$)&�/&$ I�����$)�3�

�
�
'/&"&!�/&$ ��#!�%$�="#!�4$'+ &!�#!/�$*"&(�/$&+#��

4.4 Règles d’éligibilité des projets 

�
�*�81(L36�326�9');)E'3�&/�81923*6�&883'�&/H�5(*.)6)(*2�2/)7&*632�I�

- )'�2")*251)6�.&*2�'"/*�.32�6O832�.3�81(L36�8195)292�3*�X�
���K�
- )'�2")*251)6�.&*2�'"/*�(/�8'/2)3/12�.32�&H32�6C90&6)=/32�8195)292�3*�X
�
�K�
- )'� 326� :� 4$+/� )$ /# '� &  $1� /?� '")**(7&6)(*� 8(/7&*6� 8(1631� 2/1� .32� &283562�0&691)3'2?�
'(;)5)3'2?�(/�.3�0(.3�.3�.973'(88303*6�K��

- '3�4)*&*5303*6�.30&*.9�8(163�2/1�.32�/+�1�'7��#��H�5�+-�"&!-!�# ��+� )#5��#�/<0#�2�
+#)6#+)6#�& �'!/+&#""#�3�$'�2��-1#"$00#%# /�#70-+&%# /�"�3?�&/�23*2�.32�.94)*)6)(*2�
5(00/*&/6&)132��K�

- "#�)$ !$+/&'%�)$%0+# ���	�������' #�# /+#0+&!#�#/�' �-/�*"&!!#%# /��#�+#)6#+)6#�
#/�"#�0+$9#/�#!/�)$$0-+�/&4��'�!# !��#!�+=("#!�)$%%' �'/�&+#!���

�������������������������������������������������
��� �*5&.1303*6�5(00/*&/6&)13�2/1�'32�&).32�."�6&6�B�'&�����I�*+
,,#S���
�S,��@54��C668ISS3/1-'3H�3/1(8&�3/�A��
���3�8()*6�326�*(6&003*6�791)4)9�'(12=/3�I�
)A�'3�81(L36�138(23�2/1�/*3�5((891&6)(*�344356)73�3*613�&/�0()*2�.3/H�3*61381)232�)*.983*.&*632�'F/*3�.3�'F&/613�36�'32�
5(*.)6)(*2�2/)7&*632�2(*6�1308')32�I�
^ &/5/*3�3*61381)23�*3�2/88(163�23/'3�8'/2�.3��,�Y�.32�5(V62�&.0)22)E'32�./�81(L36�.3�5((891&6)(*?�
^ '3�81(L36�8197()6�/*3�5((891&6)(*�&735�&/�0()*2�/*3����?�

��	
	
))A�'3�81(L36�138(23�2/1�/*3�5((891&6)(*�344356)73�3*613�/*3�3*61381)23�36�/*�(1;&*)203�.3�135C315C3�36�'32�5(*.)6)(*2�
2/)7&*632�2(*6�1308')32�I�
^ 'F(1;&*)203�.3�135C315C3�2/88(163�&/�0()*2��,�Y�.32�5(V62�&.0)22)E'32�./�81(L36?�36�
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- "#�)$ !$+/&'%�#!/�)$ �'&/�0�+�' #�# /+#0+&!#�)6#4��#�4&"#K�
- "#!�/+�1�'7� 
$ /�0�!�)$%%# )-�&7&*6�=/3�'&�.30&*.3�."&).3�&)6�969�2(/0)23�K�
- "
�!!&#//#� -"&(&*"#� �#!� /+�1�'7�  #� 4�&/� 0�!� "
$*9#/� �
' � �'/+#� 4& � )#%# /� (/� &/613�
.30&*.3�.3�4)*&*5303*6�8&1�'"[6&6?�'32��(''356)7)692��311)6(1)&'32?�'"�*)(*��/1(893**3�(/�
'3/12�&;3*532�K�

- '"&).3�.30&*.93�8&1�5C&=/3�8&163*&)13�326�& 4-+&#'+#�:��5J��K�K�
- '3� 81(L36� 81923*63� .32� 0#+!0#)/&1#!� �#� +#/$%*-#!� -)$ $%&,'#!� 8(/1� '3� 6311)6()13�
*&6)(*&'�3*�631032�."308'()�@&551()22303*6?�0&)*6)3*�.3�5(08963*532A?�.")*7326)22303*6?�
.3�261/56/1&6)(*�."/*3�4)')J13�(/�.F&*6)5)8&6)(*�.3�0/6&6)(*2�95(*(0)=/32�K�

- "#��$!!&#+��#�)� �&��/'+#�C)4��D���E�#!/�)$%0"#/� 36� 130)2�&7&*6� '&�.&63�.3�5'D6/13�.3�
'"����@54��5(*.)6)(*2�3*�8&;3��
A��

�
�32�81(L362�*3� 1328356&*6�8&2� '"/*�.3�532�51)6J132�231(*6�95&1692�./�81(5322/2�.3�29'356)(*?� 2&*2�
135(/12�8(22)E'3���

4.5 Règles d’éligibilité des partenaires 

�(/1�N613�9');)E'3�B�/*3�&).3?�'3�8&163*&)13�."/*�81(L36�9');)E'3�.()6�I�
- N613�/*3�3*61381)23?�/*�96&E')22303*6�.3�135C315C3�(/�/*3�&22(5)&6)(*�K�
- *3� 8&2� N613� 3*� .)44)5/'69� &/� 23*2� .32� ');*32� .)13561)532� 5(00/*&/6&)132� 5(*531*&*6� '32�
&).32�."�6&6�&/�2&/736&;3�36�B�'&�13261/56/1&6)(*�."3*61381)232�3*�.)44)5/'69�K�

- &7()1�'&�5&8&5)69�4)*&*5)J13�."&22/131?�8(/1�'32�61&7&/H�=/")'�8197()6�."3*;&;31?�'&�8&16�.32�
5(V62�1326&*6�B�2&�5C&1;3�&81J2�.9./56)(*�.3�'"&).3�K�

- &7()1�/*3�43/)''3�.3�1(/63�635C*('(;)=/3�5(C913*63�&735�'32�(EL356)42�./�81(L36�K�
- &7()1�/*�8'&*�.3�7&'(1)2&6)(*�.32�192/'6&62�./�81(L36�@2&/4�'&E(1&6()13�8/E')5A��

�
�*� (/613?� '32� ;1&*.32� 3*61381)232� .()73*6� .90(*6131� '3� 5&1&56J13� )*5)6&6)4� .3� '"&).3� .30&*.93�
@'"&).3�&551(Q6�'&�6&)''3?�'&�8(1693?�'3�E/.;36�(/�'3�1O6C03�.32�&56)7)692�.3����A��

4.6 Critères d’évaluation pour la présélection 

�&�81929'356)(*�.32�81(L362�23�4(*.31&?�3*�8130)31�')3/?�2/1�'"&88195)&6)(*�./�)�+�)/=+#�(- -+&,'#�
.32� 7311(/2� 635C*('(;)=/32� ./� 81(L36� 0�+� +�00$+/� �'7� �&44-+# /!� �$%�& #!� �00"&)�/&4!� �'�
"$(&)&#"�#%*�+,'-��
�
�3663�81929'356)(*�2"&88/)31&�9;&'303*6�2/1�'32�51)6J132�2/)7&*62�I��

- 5&8&5)69� B� &663)*.13� /*�  &1#�'� -"#1-� �#� %�/'+&/-� /#)6 $"$(&,'#� C"#� )�!� -)6-� /5�
9'!,'
:������E�K�

- 5&8&5)69�B�%$*&"&!#+�' � &1#�'��
#44$+/��#��H��!'44&!� /�@.3�'"(1.13�.3��,�B���,�8�&�A�
8(/1�19&')231�'32�344362�.3�0&2232�51)6)=/32�135C315C92�K�

- 5(*61)E/6)(*� B� '"-%#+(# )#� �#� 2�/#)6 $A0+$1&�#+!�3� "#��#+!� �'�  &1#�'� #'+$0-# �
@9.)63/12� .3� '(;)5)3'2?� (1;&*)2032� .3� 135C315C3� 635C*('(;)=/3?� 5(00/*&/692� ./� '(;)5)3'�
')E13?�TA� 36?� 3*� 8&16)5/')31?� 83128356)732� .3� 13*4(15303*6� ./� 23563/1� )*./261)3'� 81)0&)13�
.32�9.)63/12�<�635C*(-81(7).312�>�K�

- 8(/1�'32�81(L362�.3�6O83�<��O26J032�>?��-1#"$00#+�"
�)/&1&/-�.32�&563/12�)08')=/92�2/1�'32�
0&15C92�2356(1)3'2�3H)26&*62�(/�)$ /+&*'#+�:�"��!/+')/'+�/&$ �#/��'�0$!&/&$  #%# /�.3�
532�&563/12�2/1�'32�0&15C92�9031;3*62!�K�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ 'F(1;&*)203�.3�135C315C3�&� '3�.1()6�.3�8/E')31� '32� 192/'6&62�.32�81(L362�.3� 135C315C3�.&*2� '&�032/13�(\� )'2�

2(*6�)22/2�.3�135C315C32�=/F)'�&�'/)-0N03�344356/932?�
!� �3� *)73&/� .3�0&6/1)69� 635C*('(;)=/3� .32� 8'&632-4(1032� '(;)5)3''32� *"96&*6� 8&2� '3�0N03� 2/)7&*6� '32� 95(2O26J032�
&88')5&6)42�5(*531*92?�'"97&'/&6)(*�.3�'")08&56�95(*(0)=/3�8(63*6)3'�.32�81(8(2)6)(*2�.)44J13�2/)7&*6�=/")'�2"&;)6�.3�
0&15C92�2356(1)3'2�.9LB�261/56/192�(/�.3�0&15C92�9031;3*62��



Investissements d’avenir – Fonds National pour la Société Numérique 

14

- =/&')69�./�5(*2(16)/0�I�8316)*3*53�.32�8&163*&)132?�5(08'903*6&1)69�635C*('(;)=/3�3*613�
'32�8&163*&)132?��))$+�!�& �'!/+&#"!5��""&� )#!�$'�0"� !��
�44�&+#!�#7&!/� /!�$'�0+-1'!�
# /+#�"#!�0�+/# �&+#!�0$'+�"#!�/#)6 $"$(&#!�4�&!� /�"
$*9#/��'�0+$9#/	L�K��

- 261/56/1&6)(*�.3�"
-)$!<!/=%#5� $/�%%# /��#!�����K�'"&661)E/6)(*�."/*3�"�*#""&!�/&$ �
0�+� ' � $'� 0"'!&#'+!� 0."#!� �#� )$%0-/&/&1&/-� 8(/11&� N613?� B� 53� 6)613?� /*� 9'903*6�
."&88195)&6)(*�K�

- +'0/'+#�8&1�1&88(16�B�/*3�2)08'3�&09')(1&6)(*�)*51903*6&'3�.32�635C*('(;)32�K��
- =/&')69�./�5(*63*/�635C*('(;)=/3�3/�9;&1.�B�"
-/�/��#�"
�+/�#'+$0-# �#/�%$ �&�"G�
- 0#+!0#)/&1#!� -)$ $%&,'#!� #/� )$%%#+)&�"#!� @0&15C92� 7)292A?� 5(0863� 63*/� ./�
8(2)6)(**303*6�.32�8&163*&)132�2/1�532�%�+)6-!�K��

-  �/'+#�!/+�/-(&,'#��'�0+$9#/�8(/1�'32�8&163*&)132�)08')=/92�.&*2�'3�81(L36�K�
- 136(0E932� 8(22)E'32� 3*� 0&6)J13� .3� )+-�/&$ � �#� 1�"#'+5� �
�)/&1&/-!� #/� �
#%0"$&!�
@519&6)(*� ."308'()2� .3� 8312(**3'� .3� ���� B� 5(/16� 63103?� .973'(88303*6� 8(63*6)3'� .3�
'"308'()�.&*2�'&�8C&23�.")*./261)&')2&6)(*�36�.3�.98'()303*6�5(00315)&'TA�K�

- 1&�*&"&/-�#/�+-�"&!%#�635C*)=/3?�4)*&*5)31�36�95(*(0)=/3�./�81(L36�K�
- %� �(#%# /� �'� 0+$9#/� @(1;&*)2&6)(*� .32� 61&7&/H?� 1J;'32� .3� ;(/731*&*53� 3*613� '32�
8&163*&)132?�;326)(*�.32�1)2=/32?�')71&E'32?�8'&*)4)5&6)(*���A�K�

-  &1#�'��'�+#/$'+�4& � )&#+�0+$0$!-�:�"
�/�/��
�
�3� *)73&/� 8197)2)(**3'� .3� '&� !$'!A/+�&/� )#� )$ 4&-#� 0�+� "#!� # /+#0+&!#!� 0�+/# �&+#!� �'7�
-/�*"&!!#%# /!� �#� +#)6#+)6#� 5(*26)6/31&� 3*� (/613� /*� 9'903*6� 8(2)6)4� ."&88195)&6)(*� .3� '&�
5(*61)E/6)(*�.3�532�3*61381)232�&/�13*4(15303*6�.3�'"95(2O26J03�.3�����./�.(0&)*3��
�&�=/&')69�.32�)*4(10&6)(*2�&88(16932�8&1�'32�8&163*&)132�2/1�'&�8316)*3*53�.3�'3/1�81(L36�7)2-B-7)2�
.3�532�.)44913*62�51)6J132�231&�.96310)*&*63�.&*2�'"97&'/&6)(*���'2�2(*6�&)*2)�3*5(/1&;92�B�81923*631�
.32�)*4(10&6)(*2�8195)232�36�2)�8(22)E'3�=/&*6)4)932��

4.7 Mise en œuvre des financements 

�/)63�B�'&�.95)2)(*�."&661)E/6)(*?�'32�4)*&*5303*62�2(*6�0)2�3*�W/713�B�'")22/3�.32�.31*)J132�96&832�
2/)7&*632�I�

- �&�*(6)4)5&6)(*�.3� '&�.95)2)(*�&/H�8(163/12�./�81(L36?� 2(/2� 1923173�.3� '&� '3793�."973*6/3''32�
5(*.)6)(*2�819&'&E'32�K�

- �&�2);*&6/13�]�3*613�'32�E9*94)5)&)132�36�'32�4)*&*53/12�@'&��&)223�.32��98D62�&;)22&*6�3*�=/&')69�
./� ;326)(**&)13�./������36?� '3� 5&2� 95C9&*6?� 5(''356)7)692� 6311)6(1)&'32A� ]�.3� '&� 5(*73*6)(*�.3�
2(/6)3*�13'&6)73�&/�81(L36?�)*69;1&*6�'"3*230E'3�.32�3*;&;303*62�.32�8&16)32��

�
�3�7312303*6�.32�4)*&*5303*62�2"344356/3�.3�'&�4&M(*�2/)7&*63�I��
- �*3� 973*6/3''3� &7&*53?� 731293� &81J2� 2);*&6/13� .3� '&� 5(*73*6)(*� .3� 2(/6)3*?� ."/*� 0(*6&*6�
0&H)0&'� 7&1)&E'3� 23'(*� '3� 6O83� .3� 8&163*&)13�I� ��Y�0&H)0/0�8(/1� '32� ;1&*.32� 3*61381)232?�
�,Y� 0&H)0/0� 8(/1� '32� &/6132� 8&163*&)132�� �"&7&*53� 8(/11&� N613� .9./)63� .32� 7312303*62�
)*63109.)&)132�23'(*�'32�0(.&')692�.94)*)32�.&*2�'&�5(*73*6)(*�.3�2(/6)3*��
�

�������������������������������������������������
�,���6)613�.")''/261&6)(*�I�
-�8(/1�.32�81(L362�&22(5)&*6�)*69;1&63/12�36�4(/1*)223/12�635C*('(;)=/32�I�194913*5303*6�.32�8&163*&)132�4(/1*)223/12�
.&*2�'32�E&232�&5C&6�.32�)*69;1&63/12�K�

-� 8(/1� .32� 81(L362� &22(5)&*6� 8'/2)3/12� 4(/1*)223/12� 635C*('(;)=/32�I� &55(1.� 3*613� 532� 8&163*&)132� 3*� 0&6)J13�
.")*631(891&E)')69�.3�'3/12�635C*('(;)32�(/�."(4413�.3�2('/6)(*2�)*69;1932�K�

-� 8(/1� .32� 81(L362� .3� .973'(88303*6� .3� 8'&632-4(1032� 30E&1=/932� 8(/1� .32� 23563/12� 9031;3*62�I� &55(1.� .3�
;1(/8303*6�26&E'3�.32�81)*5)8&/H�8&163*&)132��
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�&�2/)63�.32�&).32� @'32�7312303*62� )*63109.)&)132�36� '3� 2('.3A�*3�8(/11&�N613�731293�=/"&81J2�
2);*&6/13�.3�'"&55(1.�@(/�.32�&55(1.2A�.3�8&163*&1)&6�3*613�'32�8&163*&)132�./�81(L36�19;)22&*6�&�
0)*)0&�'&�;(/731*&*53�./�5(*2(16)/0?�'32�0(.32�."&55J2�&/H�5(**&)22&*532�&*691)3/132�.32�
8&163*&)132� 36� .3� 7&'(1)2&6)(*� .32� 5(**&)22&*532� )22/32� ./� 81(L36?� '&� 5(*4).3*6)&')69� .32�
)*4(10&6)(*2�')932�&/�81(L36?�'32�5(*.)6)(*2�."3*6193�(/�.3�2(16)3�."/*�8&163*&)13��
�
�*� 5&2� ."&E23*53� .3� 5(*5196)2&6)(*� ./� 81(L36?� '"&7&*53� 973*6/3''3� .371&� N613� )*69;1&'303*6�
130E(/1293��
�

- �32�7312303*62�)*63109.)&)132?�&81J2�4(/1*)6/13�.32�9'903*62�./2�&/H�95C9&*532�.3�2/)7)�.3�
81(L36� 7&').92� 8&1� '32� )*26&*532� 5(08963*632?� 731292� 2/1� 81923*6&6)(*� .32� 4&56/132�
5(11328(*.&*632� 36� ."/*� 96&6� 195&8)6/'&6)4� .32� .983*232� 344356/932� .38/)2� '3� 8&)303*6�
81959.3*6���&�0(*6&*6�.3�5C&=/3�7312303*6�326�5&'5/'9�8&1�&88')5&6)(*�./�6&/H�.3�'"&).3�&/H�
.983*232�9');)E'32�344356/932��
�

- �*�2('.3?�1381923*6&*6�&/�0()*2�
,�Y�.32�4)*&*5303*62?�73129�I�
o &81J2�'&�4(/1*)6/13�./�1&88(16�.3�81(L36�36�'&�137/3�4)*&'3�7&').92�8&1�'32�)*26&*532�
5(08963*632�K�

o 2/1� 81923*6&6)(*� .32� 4&56/132� 5(11328(*.&*632� 36� ."/*� 96&6� 195&8)6/'&6)4� .32�
.983*232� 344356/932?� 8&1� &88')5&6)(*� ./� 6&/H� .3� '"&).3� &/H� .983*232� 9');)E'32�
344356/932�K�

o &81J2�2);*&6/13�.3�'"&55(1.�@(/�.32�&55(1.2A�.3�8&163*&1)&6�3*613�'32�8&163*&)132�./�
81(L36��

�
�&�5(*73*6)(*�.3�2(/6)3*�.94)*)1&�'32�0(.&')692�.3�7312303*62�36�'32�130E(/12303*62�973*6/3'2�
')92�B�'&�*(*�4)*&')2&6)(*�./�81(L36��
�

4.8 Suivi des projets 

�3�2/)7)�635C*)=/3�.32�81(L362�4)*&*592�231&�344356/9�8&1�'&��)1356)(*�;9*91&'3�.3�'&��(0896)6)7)69?�
.3�'"�*./261)3�36�.32��317)532�./��)*)26J13�.3�'"�5(*(0)3?�.32��)*&*532�36�.3�'"�*./261)3?�3*�')3*�
&735�'&��&)223�.32��98D62?�=/)�&22/131&�'3�2/)7)�&.0)*)261&6)4�36�4)*&*5)31��

�32� 19/*)(*2� ."97&'/&6)(*2� )*63109.)&)132� 231(*6� (1;&*)2932� &/� 0()*2� /*3� 4()2� 8&1� &*?� 8(/1�
81923*631� '"&7&*5303*6� 635C*)=/3� ./� 81(L36�� �''32� 231(*6� &55(08&;*932� ."/*� 1&88(16�
."&7&*5303*6� 8(16&*6� B� '&� 4()2� 2/1� '32� &283562� 635C*)=/32� 36� 4)*&*5)312?� 36� .3� '&� 4(/1*)6/13� .32�
')71&E'32�./2�B�53663�.&63��

�&�5(*73*6)(*�.3�2(/6)3*�8197()1&�.32�0(.&')692�.3�138(16)*;�./�81(L36�@)*.)5&63/12�36�419=/3*53A�
8310366&*6�/*�2/)7)�891)(.)=/3�8&1�'&��&)223�.32�.98D62��

�� '")22/3� ./� 81(L36?� /*� 1&88(16� 4)*&'� 13813*&*6� '"3*230E'3� .32� ')71&E'32� 231&� 4(/1*)�� �*3� 137/3�
4)*&'3�83103661&�.3�81923*631�/*�E)'&*�;'(E&'�./�81(L36?�2/1� '32�&283562� 635C*)=/32?�4)*&*5)312?�36�
'32� 83128356)732� 5(00315)&'32� 36� 5(''&E(1&6)732� ;9*91932�� �3� 136(/1� 4)*&*5)31� 7312� '"�6&6� 8(/11&�
4&)13�'"(EL36�."/*�2/)7)�5(08'903*6&)13��


